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PRESENTACION

El Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2025-2029, de la Universidad Tecnoldgica de
Oriental es un documento tactico de planeaciéon a mediano y largo plazo que orienta las
acciones institucionales durante los préximos cinco afnos. Elaborado conforme a los
Lineamientos Generales para la Elaboracion del PIDE de la Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas que emite la Direccion General de Universidades Tecnolégicas y Politécnicas, este
instrumento responde a las caracteristicas del entorno de Oriental, Puebla, marcado por la
agroindustria y la produccién manufacturera para posicionar a la Institucidon como un
facilitador clave del desarrollo local.

El PIDE 2025-2029 esta estructurado en tres macroprocesos institucionales: Administracion,
Académico y Vinculacidon con ejes transversales de Desarrollo Sustentable e Igualdad
Sustantiva. A través de estrategias focalizadas, la UT de Oriental busca optimizar la cobertura
educativa, fortalecer la calidad de los procesos académicos, mejorar la gestion de recursos y
consolidar la relacion con la comunidad.

Este programa se alinea con politicas educativas nacionales y estatales, incluyendo el Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030, los 100 compromisos del Segundo Piso de la Cuarta
Transformacion (Republica Educadora, Humanista y Cientifica; Republica Fraterna; Republica
Seguray Justa), el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (meta 4.3) y el Plan Estatal de Desarrollo
2024-2030 y, con base en ello, en la UT de Oriental se promueve una educacion inclusiva y
accesible, impulsando mecanismos de cooperacidn con empresas locales, gobiernos
municipales y la comunidad para generar impacto social.

El PIDE 2025-2029 es una iniciativa colectiva de la alta direcciéon, docentes, personal
administrativo y estudiantes para fortalecer la Institucién como referente en educacion
tecnoldgica en Puebla. Con un sistema de seguimiento y evaluacion liderado por la Direccidon
de Planeacioén, basado en el Programa Operativo Anual (POA) y un Sistema de Gestién de
Calidad (ISO 9001:2015), se garantiza transparencia, mejora continua y resultados medibles.

Invitamos a la comunidad universitaria y a la sociedad de Oriental a participar en esta vision,
construyendo juntos un futuro sostenible, equitativo y prospero.

iPIDE 2025-2029: la ruta estratégica para una Instituciéon que impulsa el desarrollo regional!
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1. INTRODUCCION

El Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2025-2029 de la Universidad Tecnoldgica de
Oriental es un documento estratégico que orienta el crecimiento institucional durante un
periodo de cinco anos, posicionando a la Universidad como un pilar fundamental para la
formacién de técnicos superiores universitarios, ingenieros y licenciados que respondan a las
necesidades de desarrollo econémico, social y sostenible de la regidén de Oriental, Puebla.

La relevancia de este ejercicio radica en su capacidad para articular una visidn de mediano
plazo que alinee los recursos, procesos y acciones con las prioridades educativas y regionales,
promoviendo una educacion de calidad, inclusiva y pertinente. El PIDE establece un marco de
trabajo para fortalecer la cobertura educativa, mejorar los procesos académicos y
administrativos, y consolidar la vinculaciéon con el entorno, con el objetivo de generar un
impacto positivo en la comunidad y contribuir al progreso de Puebla.

Los resultados esperados incluyen una mayor accesibilidad a la educacién superior, una
formaciéon profesional de excelencia y un fortalecimiento de la contribucidén de la UT de
Oriental al desarrollo regional.

El PIDE se organiza en los siguientes apartados para garantizar una planeacion integral:

Marco de Referencia: Detalla el contexto socioecondémico de Oriental, Puebla, destacando
sectores clave como la agroindustria y la tecnologia, asi como las caracteristicas institucionales,
incluyendo su infraestructura y poblacion estudiantil. También incluye las politicas educativas
nacionales y estatales que guian la institucion, como el Plan Nacional de Desarrollo 2024-2030
y el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030.

La Mision expresa el compromiso de la Universidad Tecnolégica de Oriental de formar
profesionistas con habilidades practicas y tedricas, orientados a impulsar el desarrollo
sostenible y equitativo de la region.

La Visién proyecta liderazgo en educacion tecnoldgica para 2029, reconocida por su
excelencia académica, inclusion social y aportes al entorno regional.

Los Valores definen los principios institucionales, como calidad, equidad, sostenibilidad,
transparencia e inclusién, que orientan todas las decisiones y acciones.

A través del Diagnéstico se analizan las fortalezas internas como el modelo educativo 60%
practico basado en competencias, las debilidades como limitaciones de infraestructura, las
oportunidades como la demanda de formacidén técnica y las amenazas como el riesgo de
desercioén, proporcionando una base para la planeacidon estratégica.
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En el Marco Normativo se identifican las leyes, reglamentos y normativas que regulan las
operaciones de la UT de Oriental, incluyendo la Ley General de Educacioén, los Lineamientos
Generales para la Elaboracion del PIDE de la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas
y Politécnicas y las disposiciones internas.

Las directrices institucionales estdn establecidas en las Politicas de la Universidad que
buscan fomentar la inclusién educativa, optimizar la gestidon de recursos y fortalecer la
vinculacion con el sector productivo, integrando los ejes de Desarrollo Sustentable e Igualdad
Sustantiva.

Las acciones puntuales, a través de las Estrategias se orientan a implementar programas
educativos autorizados, promover el acceso a la educacidn y mejorar la eficiencia
administrativa, respondiendo a las demandas del entorno.

Los Macroprocesos institucionales se encuentran divididos en tres:

Académico: Busca elevar la calidad de la formacién mediante apoyos en la memoria de
estadia, talleres metodoldgicos y convenios con empresas para practicas profesionales.

Vinculacién: Fortalece la relacion con el sector productivo y la comunidad a través de
proyectos colaborativos y oportunidades de practicas que mejoren la empleabilidad.

Administracion: Optimiza la gestidon institucional mediante procesos de planeaciéon
estratégica, control presupuestal y evaluaciéon de la satisfaccion estudiantil.

Con el Programa Operativo Anual se llevara a cabo el Seguimiento y Evaluacién enmarcado
dentro de un Sistema de Gestion de Calidad, en coordinacion con la Direccién de Planeacion
con monitoreos, seguimiento cuatrimestral, auditorias, encuestas estudiantiles, transparencia
Yy mejora continua.

El PIDE 2025-2029 refleja el compromiso con una educacidn tecnoldgica que transforme vidas
y comunidades, consolidando su rol como agente de cambio en Puebla mediante una
planeacidon estratégica, inclusiva y sostenible.
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2. MARCO DE REFERENCIA

2.1 Descripcion del Entorno

La Universidad Tecnoldgica de Oriental se encuentra en el municipio de Oriental, Puebla, una
region caracterizada por su actividad econdmica predominantemente agricola, pecuaria y de
transformacién industrial, con un creciente interés en el desarrollo tecnolégico y la vinculaciéon
con el sector productivo.

A continuacion, se presenta un analisis del contexto socioecondmico:

2.1.1 Indicadores Econémicos (2022-2024)

Puebla ha mostrado un desempeno econdmico mixto en los Ultimos tres afos, con un enfoque
en el fortalecimiento de sectores estratégicos como la industria, el turismo y la agricultura,
segun el INEGI y reportes recientes:

Crecimiento del PIB estatal: Segun el Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal
(ITAEE) PUEBLA, durante el afio 2024 la actividad econémica experimentd un crecimiento de
3.8 %, debido al incremento en las actividades primarias, secundarias y terciarias de 4.0%, 4.1%
y 3.6 %, respectivamente, aunque se proyecta una desaceleracion al 1.5% para 2025 debido a
presiones externasy una menor generacion de empleo formal.

Actividad Industrial: Este sector experimentd un crecimiento sostenido en 2024 y una tasa de
variacion porcentual del 7.8% hasta septiembre de 2024 con un ligero retroceso de -1.6% en
diciembre, esto, impulsado por la produccién de vehiculos y autopartes, asi como por el
subsector de plasticos y hule posicionando a Puebla como una de las entidades con mayor
crecimiento en este rubro a nivel nacional.

Turismo: La derrama econdémica por turismo en Puebla disminuyd un 65.73% en 2020 debido
a la pandemia, pero ha mostrado recuperacion en 2023-2024, con un aumento progresivo en
la afluencia de turistas. En 2024, |la derrama econdmica fue de 18,000 millones de pesos, 5 mil
millones mas que en 2023, lo que indica una recuperacidn sostenida.

Tasa de Informalidad: Segun la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), la tasa de
informalidad en Puebla se situd entre las mas altas del pais con 70.7% al cierre de 2024. La tasa
de informalidad de mujeres fue de 72.7% y hombres 69.3% en el mismo periodo.

indice de Ocupacién: El indice de ocupacién en Puebla disminuyd de 98.11% en 2023 a 97.93%
en 2024, lo que refleja una variaciéon de -0.41% reflejando una productividad ligeramente
estancada en sectores estratégicos, como la manufactura y la construccién. Se espera que
estas tasas se estabilicen en 2024-2025 con la implementacién de ferias de empleo y
programas de vinculacion laboral.
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Inflacién: La inflacién en Puebla en 2024 fue de 4.17%, afectada por incrementos en los precios
de frutas y verduras debido a factores climatoldgicos. Esto impactd el poder adquisitivo de la
poblacidn, especialmente en regiones rurales como Oriental.

2.1.2 Indicadores Poblacionales (2022-2024)

Crecimiento Poblacional: Segun el Censo de Poblacién y Vivienda 2020, la poblacién de
Puebla en 2020 era de aproximadamente 6,583,278 habitantes, con una tasa de crecimiento
anual moderada. En el municipio de Oriental, la poblacion estimada en 2020 era de 19,903
habitantes, con una tendencia estable, pero con flujos migratorios hacia zonas urbanas
cercanas como Puebla y la Ciudad de México.

Poblacion Econémicamente Activa (PEA): La PEA en Puebla es de 3,092,122 personas que
representa el 46.9% de la poblacidon total y una tasa de desocupacion del 2.6%. En Oriental, la
poblacidn se dedica principalmente a actividades agricolas, ganaderasy al comercio minorista,
con un aumento en la demanda de perfiles técnicos en los Ultimos anos debido a la instalaciéon
de nuevas empresas.

Poblaciéon Objetivo (Egreso de Educacion Media Superior): La eficiencia terminal en
educaciéon media superior en Puebla fue de 78.5% equivalente a 83,477 estudiantes que
egresaron en 2024, de acuerdo con informacién del INEGI. Esta cifra se ubica por encima de la
media nacional, pero con variaciones en regiones rurales como Oriental, donde el acceso a la
educacioén superior sigue siendo un desafio. Se estima que anualmente, entre 2,000 y 2,500
estudiantes egresan de educacién media superior en la regién de Oriental, aunque no todos
acceden a la educacién superior debido a barreras econdémicas.

2.1.3 Indicadores Culturales (2022-2024)

Diversidad Cultural: La regién de Oriental es predominantemente mestiza, con influencias
culturales ndhuatl y totonaca en comunidades cercanas. El Plan Estatal de Desarrollo 2024-
2030 tiene como objetivo garantizar el acceso inclusivo a los derechos culturales en el estado,
lo que se refleja en iniciativas de la UT de Oriental para incorporar acciones de promocién de
la cultura que respeten la identidad local.

Iniciativas Culturales: En 2024, el gobierno de Puebla, a través de la Secretaria de Desarrollo
Turistico, impulsd proyectos para fortalecer el sector artesanal, como el uso de Fab Labs para
optimizar procesos de produccion artesanal (ejemplo: ceramistas que redujeron el tiempo de
elaboracién de moldes de dos semanas a 45 minutos). Estas iniciativas pueden vincularse con
la Universidad para fomentar la innovacion cultural y tecnolégica.
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2.1.4 Perspectivas del Plan Nacional de Desarrollo 2024-2030

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, se estructura en 14 ejes tematicos conocidos
como "Catorce Republicas", que priorizan el bienestar social, el crecimiento econémico y la
sostenibilidad. En el ambito educativo, el PND se alinea con el articulo 3° constitucional,
reconociendo la educacién como un derecho humano esencial para el desarrollo integral de
la poblacion.

Este documento establece una vision transformadora, enfatizando la equidad, la inclusidn y la
pertinencia territorial, con el objetivo de transitar hacia un sistema educativo que garantice el
acceso universal, la gratuidad y la excelencia, contribuyendo a la Agenda 2030 de la ONU.

El PND dedica un eje especifico a la "Educacién para el Bienestar", que busca fortalecer el
Sistema Educativo Nacional mediante la consolidacién de la Nueva Escuela Mexicana (NEM).
Las perspectivas clave incluyen:

Equidad e Inclusién: Se prioriza la atencién a poblaciones vulnerables, como estudiantes
indigenas, afromexicanos, rurales y con discapacidades, mediante becas universales y
programas de apoyo. El plan propone ampliar la cobertura en educacion basica y media
superior, con énfasis en la educacion intercultural y bilingUe para reducir el rezago educativo,
gue afecta a la poblacién en regiones marginadas.

Calidad y Pertinencia: Se promueve una educacién humanista y cientifica, integrando
competencias digitales y socioemocionales. Estrategias incluyen la formacion continua de
docentey la actualizaciéon curricular para alinear la formacién con las necesidades del mercado
laboral, como en sectores de energias renovables y agroindustria. EIl PND impulsa la
vinculacién entre educaciéon superior y el sector productivo, con énfasis en la investigacion
aplicada para el desarrollo territorial.

Acceso Universal y Gratuidad: Se refuerza la obligatoriedad y gratuidad de la educaciéon
basica y media superior, extendiendo becas a estudiantes. En educacién superior, se busca
elevar la cobertura, priorizando universidades publicas y técnicas, con incentivos para carreras
STEMy en salud.

Desarrollo Sostenible e Igualdad: La educacién se integra a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), fomentando la perspectiva de género y la no discriminaciéon. Se propone un
presupuesto educativo, con énfasis en infraestructura digital y en zonas rurales, para reducir
la brecha educativa en estados como Puebla.

El PND 2025-2030 posiciona a la educacion como motor del desarrollo, con estrategias que
buscan un sistema inclusivo y de excelencia, aunque su éxito dependerd de la coordinacién
federal-estatal y la participacién comunitaria.
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2.1.5 Empresas en la Regién de Oriental

NUimero de Empresas: Segun el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas
(DENUE) de INEGI, en el municipio de Oriental existen aproximadamente 987 unidades
econdmicas (2024), principalmente microempresas (95%) dedicadas al comercio al por menor
(50%), servicios (30%) y actividades agropecuarias (15%).

Giro de las Empresas: Los principales giros son:
Comercio al por menor: Tiendas de abarrotes, ferreterias, y pequefios negocios de alimentos.

Industrias Manufactureras: Pequenas fabricas de alimentos procesados (quesos, embutidos)
y productos de cocina.

Servicios de alojamiento y preparaciéon de alimentos: Restaurantes, hoteles, cafeterias y
fondas.

Agricultura y ganaderia: Producciéon de maiz, hortalizas, asi como la cria de ganado bovino y
porcino.

2.1.6 Perfiles de Puestos Requeridos:

Técnicos en mantenimiento industrial: Para maquinaria agricola e industrial.
Ingenieros especialistas en mantenimiento preventivo, electricidad, refrigeracién,
produccion: para administrar mantenimiento de maquinaria especializada.

Operadores de produccioén: En fabricas de alimentos y textiles.

Administradores generales: Para la gestiéon de microempresas.

Técnicos en tecnologias de la informacion: En respuesta al crecimiento de la digitalizacion
en el comercio local.

Auxiliares administrativos: En empresas en crecimiento para seguimiento a su
administracion

Auxiliares en logistica, trafico, ruta y monitoreo de unidades: En empresas que distribuyen
sus productos en la regidn y el estado.

Supervisores y administradores de almacén y analistas de inventarios: Para la correcta
administracion de las entradas y salidas de almacén para evitar mermas de produccién
Supervisores de calidad, higiene e inocuidad: Para empresas del sector alimentario para
controlar eficazmente temas de inocuidad mediante implementacidén de normas sanitarias y
garantizar que el producto cumpla con los estandares de calidad requeridos en el mercado.
Mercadédlogos: Para la digitalizacion del comercio local y su correcta proyeccién al mercado
actual.
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2.1.7 Captacion: Matricula de Nuevo Ingreso (2022-2024)

Segun el Sistema de Informacién para el Seguimiento a la Planeacién y Evaluacién del
Desarrollo del Estado de Puebla (SPED), la tasa de absorcion de educacion superior en Puebla
ha crecido, aunque en regiones rurales como Oriental persisten barreras de acceso.

Estimacion General: La UT de Oriental, incrementd su matricula en un 25.13% en el afio 2024
respecto al aflo anterior de acuerdo con informacién estadistica de la Institucién. En los
ultimos 4 anos la Universidad ha recibido entre 200 y 260 estudiantes de nuevo ingreso por
ciclo escolar, enfocados en programas técnicos (TSU) en areas de agricultura sustentable,
automotriz, tecnologias de la informacioén, logistica, comercio internacional, mantenimiento
industrial, mercadotecnia, tecnologias de alimentos.

Poblaciéon Objetivo: Los egresados de educacion media superior en Oriental y municipios
aledanos (como Libres, Tepeyahualco y Tequexquitla en el estado de Tlaxcala) son la principal
fuente de matricula, con un enfoque en jovenes de 18 a 22 anos de entornos rurales y
semiurbanos.

2.1.8 Egresados: Nivel Salarial y Funciones

Nivel Salarial: Segun la ENOE, los egresados de universidades tecnoldgicas en Puebla perciben
salarios promedio de 8,480 a 15,000 pesos mensuales en perfiles técnicos, aunque algunos
alcanzan hasta 20,000 pesos en sectores especializados como tecnologias de la informacién o
mantenimiento industrial.

Sin embargo, en la zona de Oriental, los salarios tienden a ser mas bajos (7,500-12,000 pesos)
debido a la predominancia de microempresas y empleos informales.

Funciones:

Técnicos Superiores Universitarios (TSU): Operacién y mantenimiento de maquinaria,
soporte técnico, administraciéon de pequenos negocios, gestion de almacenes, monitoreo de
unidades terrestres, ejecutivos de cuenta de importaciéon y exportacién, supervisores de
calidad e inocuidad, implementacién de técnicas de agricultura sostenible.

Licenciaturas: Gestion de programas maestros de mantenimiento a maqguinaria, supervision
de procesos industriales, desarrollo de software, gestién de proyectos agroindustriales,
supervision de operaciones logisticas, supervision de procesos de importacion y exportacion
de mercancia, supervision de procesos de produccién para cumplimiento de normas de
inocuidad y calidad en productos alimentarios.

Insercién Laboral: En promedio el 30% de los egresados de la UT de Oriental se incorporan al
mercado laboral en los primeros 6 meses, principalmente en empresas locales o regionales.
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2.1.9 Necesidades de Capacitacion

Sector Productivo:

Digitalizacion: Capacitacion en herramientas digitales y software de gestién para
microempresas y comercios locales.

Sostenibilidad: Formacién en practicas agricolas sostenibles y manejo de recursos naturales,
alineadas con el Plan Estatal de Desarrollo.

Innovacién Tecnoldégica: Uso de tecnologias para optimizar procesos artesanales e
industriales.

Habilidades Administrativas: Gestion financiera y contable para emprendedores y pequefos
negocios.

E-commerce y Marketing digital: Gestion efectiva de las herramientas digitales y estrategias
de mercadeo para el impulso de las micro empresas y comercio local.
Egresados de la UT de Oriental:

Habilidades Blandas: Liderazgo, trabajo en equipo y comunicacién asertiva, adaptabilidad,
resolucion de conflictos, orientacion a objetivos, gestion del tiempo, para mejorar la
empleabilidad.

Certificaciones Técnicas: En dreas como hojas de célculo para la gestién y monitoreo de
procesos industriales, mantenimiento industrial, programacién y manejo y aprovechamiento
de insumos, energias renovables, entre otras.

Educacion Continua: Actualizacién permanente en herramientas digitales y software
especializado para la gestion de procesos industriales, industria 4.0, ciberseguridad,
inteligencia artificial, entre otros, para la automatizacién de procesos y empresas necesarios
para contar con las herramientas para ser competitivos en el mercado laboral actual.

2.1.10 Expectativas de Crecimiento de la UT de Oriental (2025-2029)

Incremento de Matricula: Se espera que la UT de Oriental incremente su matricula en un
17.6% en los préximos cinco anos para contribuir con la meta estatal de alcanzar el grado
promedio de escolaridad de 10.36. Esto implicaria captar entre 300 y 400 estudiantes
adicionales por ano.

Nuevos Programas Educativos: Introduccién de carreras en electromovilidad e inteligencia
artificial respondiendo a las necesidades emergentes del sector productivo.
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Vinculacién con el Sector Productivo: Fortalecimiento de convenios con empresas locales y
regionales para desarrollar proyectos conjuntos.

Infraestructura: Inversiéon en laboratorios para apoyar la innovacién tecnoldgicay la formacién
dual.

Impacto Regional: La Universidad puede convertirse en un polo de desarrollo educativo y
tecnoldgico en la regién Oriente, atrayendo estudiantes de municipios vecinos y apoyando la
economia local.

2.1.11 Servicios Tecnolégicos

Los servicios tecnoldgicos viables para la UT de Oriental son capacitaciones y educacion
continua, éstas se pueden centrar en habilidades técnicas, como manejo de maquinaria
agricola y competencias digitales basicas, impartidas en formatos presenciales de 20 a 40
horas, beneficiando a trabajadores y emprendedores locales. La educacion continua ofrece
cursos cortos de actualizacién profesional, como introduccion a la logistica, dirigidos a
pequenos productores y profesionales de la region.

Estos servicios aprovechan los recursos humanos existentes, docentes y personal
administrativo, y requieren minima inversion en materiales didacticos, instalaciones del
campus y alianzas basicas con empresas locales, alineandose con las necesidades de la
agroindustria y el comercio de Oriental.

2.2 La Universidad y las Politicas Educativas

La Universidad Tecnoldgica de Oriental, ubicada en el corazén de una regidén caracterizada por
su actividad agroindustrial y alta informalidad laboral (73.7% en Puebla), se posiciona como un
actor transformador de la sociedad a la que sirve, al ofrecer una educacién tecnoldgica superior
gue responde a las necesidades econdmicas, sociales y culturales de Oriental, Puebla.

En el marco del Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2025-2029, la Universidad asume
un rol estratégico en la formacion de profesionistas competentes, promoviendo la inclusion, la
equidad y el desarrollo sostenible, en sintonia con las politicas educativas nacionales y
estatales. Esta reflexion analiza como la Institucion contribuye al cumplimiento del Objetivo
de Desarrollo Sostenible 4 Educacion de calidad y su meta 4.3 Acceso equitativo a una
educacién técnica y superior asequible, los 100 compromisos del Segundo Piso de la Cuarta
Transformacion, especificamente la Republica Educadora, Humanista y Cientifica, Fraterna,
Segura y Justa y el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030, a través de una educacion inclusiva,
oportunidades de aprendizaje para todos, mecanismos de cooperacion, vinculacion solida,
investigacion y desarrollo tecnoldgico, y procesos de innovacion.
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Educacion Inclusiva y Oportunidades de Aprendizaje para Todos

Las acciones de la UT de Oriental se alinean con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 y su
meta 4.3, que busca garantizar el acceso igualitario a una educacién técnica, profesional y
superior de calidad, asequible y accesible para hombres y mujeres. En un contexto donde el
rezago educativo en Puebla afecta al 43% de la poblaciéon en zonas marginadas, la Universidad
implementa estrategias para ampliar la cobertura educativa, como campanas de promocién
en escuelas de educacién media superior de municipios aledafios a Oriental. Estas acciones
fomentan la inclusion de mujeres y grupos marginados, asegurando oportunidades de
aprendizaje para todos.

Contribucién a los Compromisos del Segundo Piso de la Cuarta Transformacién

La Universidad se alinea con los compromisos del Segundo Piso de la Cuarta Transformacion,
particularmente en tres gjes:

Republica Educadora, Humanista y Cientifica: adopta el modelo de la Nueva Escuela
Mexicana, promoviendo una educaciéon humanista que combina competencias técnicas con
valores de solidaridad y responsabilidad social. Los programas de Técnico Superior
Universitario y Licenciatura integran enfoques cientificos para resolver problemas regionales.

Republica Fraterna: promueve la cohesidén social mediante la inclusion de comunidades
marginadas en sus servicios tecnoldgicos y programas académicos, priorizando a mujeres y
grupos vulnerables.

Republica Segura y Justa: Al ofrecer oportunidades educativas accesibles, la Institucion
contribuye a fortalecer la paz y prevenir la inseguridad, factores clave para una sociedad mas
justa.

Alineacién con el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030

El Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030 de Puebla enfatiza la educacién como motor de
desarrollo, con un enfoque en la inclusidn, la vinculacién con el sector productivo y la
sostenibilidad. La UT de Oriental contribuye a estos objetivos mediante la implementacién de
carreras pertinentes, que responden a la demanda de la agroindustria y el comercio regional.
Las capacitaciones en practicas sostenibles, como agricultura de precisién y la priorizacién de
grupos marginados en los servicios tecnoldgicos refuerzan el eje de Desarrollo Sustentable.
Ademas, la UT de Oriental fortalece la vinculacién con empresas locales y regionales a través
de convenios para practicas profesionales y proyectos de estadia asegurando que los
egresados aporten al crecimiento econémico regional.

Mecanismos de Cooperacioén y Vinculacion
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En la Universidad Tecnolégica de Oriental se fommentan mecanismos de cooperacidén con
diversos actores como empresas agricolas, industriales y de servicios de Oriental, para disefar
capacitaciones y proyectos de estadia que respondan a las necesidades del sector productivo.
Estas alianzas facilitan practicas profesionales y promueven la empleabilidad, beneficiando a
la comunidad y al sector empresarial. La cooperacién con el gobierno municipal y estatal
permite acceder a recursos para programas de inclusion, como apoyos financieros para
estudiantes fortaleciendo el impacto social.

Investigacién, Desarrollo Tecnolégico y Procesos de Innovacién

Aunque en la Universidad se tiene una capacidad limitada para la transferencia de tecnologia
debido a restricciones de infraestructura, impulsa procesos de investigacién y desarrollo
tecnoldgico a pequena escala. Los proyectos de estadia, realizados en el Ultimo cuatrimestre,
generan soluciones practicas para empresas locales, commo mejoras en practicas agricolas o
procesos de pequefnas empresas. La Universidad planea fortalecer estas iniciativas mediante
la colaboracién con empresas para desarrollar proyectos de innovaciéon aplicada, integrando
estudiantes y docentes en soluciones sostenibles. La educacién continua, aungue incipiente,
fomenta la actualizacion de profesionales.
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3. MISION

Formar profesionistas competentes y éticos mediante un modelo educativo practico, con
programas educativos alineados a las necesidades del sector productivo y social de la region
de Oriental, fomentando la inclusién, la innovacién y el desarrollo sostenible a través de una
gestion de calidad certificada y una vinculacion efectiva con empresas y comunidades locales.

4.VISION

Para 2029, la Universidad Tecnoldégica de Oriental serd un referente en la formacion de
profesionales técnicos, ingenieros y licenciados, reconocida por su modelo educativo practico,
su compromiso con la innovacion tecnolégica y la movilidad académica, su contribucién al
desarrollo socioecondmico y su liderazgo en la educacion superior de la regién de Oriental,
fortaleciendo la vinculacién con el sector productivo y promoviendo soluciones sostenibles a
través de la investigacion aplicada y una infraestructura moderna.
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5.VALORES

Los valores reflejan el compromiso de la Universidad Tecnoldgica de Oriental con la
comunidad, el desarrollo regional y los principios de calidad e inclusion.

Calidad. La UT de Oriental se compromete a garantizar la excelencia en sus procesos
académicos, administrativos y de vinculacion, alineados con la certificacion ISO 9001:2015 para
ofrecer una educacién pertinente que responda a las demandas del sector productivo y
fomente la competitividad de sus egresados.

Inclusién. Promover un entorno equitativo y accesible para estudiantes, docentes y personal
administrativo, respetando la diversidad y eliminando barreras econdmicas, sociales y
culturales, en linea con la certificacién de igualdad laboral y no discriminacion.

Innovacién. Fomentar la adopcién de tecnologias y metodologias educativas avanzadas y
modalidades de estudio hibridas para impulsar la creatividad y la competitividad en la
formacioén técnica y profesional.

Vinculacién. Establecer alianzas estratégicas con el sector productivo, instituciones
educativas y organismos publicos para fortalecer la empleabilidad, la investigaciéon aplicada y
el desarrollo econémico de la regién de Oriental.

Responsabilidad Social. Contribuir al desarrollo sostenible y al bienestar de la comunidad de
Oriental mediante programas educativos, proyectos de emprendimiento y acciones que
aborden problematicas sociales como la inseguridad, las adicciones y el rezago educativo.
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6.DIAGNOSTICO

El diagndstico del Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2025-2029 de la Universidad
Tecnoldgica de Oriental presenta un andlisis integral de los resultados institucionales y por
programa educativo, asi como de la capacidad instalada y los procesos de evaluaciéon externa
e interna. Se incluyen indicadores clave de cobertura, eficiencia terminal y titulaciéon; los
dictdamenes de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior
(CIEES), el Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI), el Sistema de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior (SEAES) y el Sistema de Gestidon de Calidad
(ISO 9001:2015), junto con los avances del Programa Operativo Anual (POA). Este apartado
identifica fortalezas, areas de oportunidad y desafios, sentando las bases para la planeacidn
estratégica institucional.

6.1 Resultados:

6.1.1 Resultados obtenidos de Indicadores Institucionales

La grafica de matricula compara la matricula de TSU MATRICULA
y Licenciatura entre 2019, la meta para 2024 y el

resultado logrado mostrando el crecimiento de cada 200 @ Metaa2024 @ Resultado

programa. En ella se observa un aumento: TSU pasa 1105

de 371 a 448 frente a una meta de 1105, mientras

Licenciatura subid de 249 a 269 estudiantes con una

meta de 501. Los resultados de 2024 quedan por

debajo de la meta en ambos programas, pero refleja 448 >0
avance respecto a 2019, con mayor incremento 3 . 269
relativo en TSU. .
La desercidon bajo en ambos niveles y superaron la DESERCION

meta a 2024: TSU paso de 33% a 18% (mejor que la

meta de 20%) y Licenciatura de 19% a 9% (mejor que 2000 @ Metaa2024 @ Reauftado

la meta de 10%). Se presentan avances al 2024 pues =

la desercién se redujo por debajo de la meta en TSU
y Licenciatura mostrando una mejora continua

20% - 19%
desde 2019.
10% 9%
TSU Lic
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La grafica de Vinculacion laboral se refiere al VINCULACION LABORAL
porcentaje de egresados colocados a los 6 meses de
graduarse. En esta se muestra el avance respecto a
la metay el resultado obtenido por cada nivel (TSU y
Licenciatura). El nivel de TSU pasé de 10% en 2019 a
42% en 2024 y Licenciatura de 31% a 40% en los
mismos anos. Mientras que el nivel de TSU tuvo un
notable logro respecto a la meta, el nivel de
Licenciatura, aunque presenta un avance
importante, el resultado de 40% se ubicd 10% por
debajo de la meta establecida (50%).

2019 @ Metaa?2024 @ Resultado

APROVECHAMIENTO
En la grafica de Aprovechamiento TSU mejoré de 8.7

en 2019 a 8.9 en 2024, pero queda a 0.1 de la meta. El 2019 @ Metaa2024 @ Resultado
nivel de Licenciatura se mantuvo en 9.0 y 0.2 por 67 : 8.9 9.0 52
debajo de la meta. El nivel de TSU mejord y recortd
la brecha hacia la meta y las Licenciaturas se
mantuvieron estables, aun por debajo del objetivo.

La grafica de Tasa de Egreso muestra que
Licenciatura superé la meta con 91.1%, consolidando
una mejora sostenida; el nivel de TSU disminuyd a
63.27% y se quedod por debajo del objetivo (80%). El
resultado combina fortaleza en Licenciatura y un

TASA DE EGRESO

40%
9.0
9%

foco de atencion en TSU para cerrar la brecha. 2019 @ Metaa2024 @ Resultado
90.0%

La Titulacién en ambos niveles (TSU y Licenciatura) il =

alcanzaron el 100%, cumpliendo la meta establecida. iy 633%

El desempefio indica procesos de titulacion

eficientes y a tiempo, sin brechas pendientes

respecto al objetivo. La ausencia de rezagos visibles

apunta a una ejecuciéon consistente del proceso de

titulacion. e -

El indicador de Programas Acreditados inicia en 0% TITULACION

en 2019. La meta a 2024 es 100%, pero el resultado
llegd a 31%. Esto deja un rezago del 69% respecto al
objetivo planteado. Aunque no se cumple la meta de
pasar de 0% a 31% indica un progreso inicial en
procesos de evaluacion y acreditacion, todavia
insuficiente para el horizonte propuesto.

2019 @ Metaa?2024 @ Resultado

100% 100% 100% 100% 100% 100%

Lic
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PROGRAMAS ACREDITADOS

2019 @ Metaa 2024 @ Resultado

100%

o

6.1.2 Indicadores por Programa Educativo

Los indicadores por programa educativo ofrecen un panorama detallado en los niveles de
Técnico Superior Universitario (TSU) y Licenciatura. Los datos comparan el ano base 2019 con
los resultados consolidados al cierre de 2024, permitiendo identificar tendencias, fortalezas
institucionales, areas de oportunidad y desafios estratégicos para la planeacién a mediano
plazo.

Los indicadores evaluados incluyen: ingreso (numero de estudiantes de nuevo ingreso),
aprovechamiento (promedio general de calificaciones), desercidn (porcentaje de estudiantes
gue abandonan el programa), egreso (porcentaje de estudiantes que concluyen el plan de
estudios), titulacién (porcentaje de egresados que obtienen el titulo profesional), colocacidon
(porcentaje de titulados insertados en el mercado laboral) y acreditaciéon (dictamen de
organismos evaluadores externos como CACEI o CIEES).

En programas recientemente autorizados, algunos indicadores como egreso, titulaciéon o
colocacion no se reportan porque los ciclos académicos aun no han concluido, lo cual es
consistente con el crecimiento de la oferta educativa de la UT de Oriental.

Agricultura Sustentable y Protegida (TSU). Este programa, alineado con el perfil
agroindustrial de Oriental, Puebla, muestra un desempeno sélido y en mejora continua. En
TSU el ingreso crecié un 78% (de 32 a 57 estudiantes), lo que refleja una mayor atraccion entre
los jévenes de la regidn, por la pertinencia del programa con la vocacién agricola local. El
aprovechamiento se mantuvo estable en un promedio de 8.7, demostrando consistencia en la
calidad académica. La desercion disminuyo significativamente de 33.3% a 23.44%, un logro
atribuible a estrategias de acompafnamiento académico y tutorias. El egreso y titulacién
mejoraron de 51.72% a 55.88%, consolidando la eficiencia terminal. Sin embargo, la colocaciéon
laboral cayé de 50% a 40.9%, lo que sugiere una desconexién entre la formacién y las
oportunidades laborales reales. El programa logré la acreditacion por CACEI en 2024, un
avance clave en calidad externa.
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Ingenieria en Agricultura Sustentable y Protegida (Licenciatura). En Licenciatura el ingreso
se mantuvo estable en 17 estudiantes, indicando una demanda constante pero limitada. El
aprovechamiento bajé ligeramente de 8.8 a 8.6, aun dentro de parametros aceptables. La
desercion aumentdé marginalmente en 2.58 pp (a 17.39%), un foco de atencién. El egreso y
titulacién disminuyeron de 100% a 88.89%, posiblemente por ciclos incompletos o retrasos
administrativos. La colocacion se redujo drasticamente de 86.6% a 55%, un area critica que
requiere fortalecer alianzas con empresas agroindustriales. Se obtuvo acreditacién por CIEES.

Técnico Superior Universitario

Agricultura
Sustentable y
Protegida

Ingreso

Aprovechamiento

Desercion

Egreso

Titulacion

Colocacion

Acreditacion

2026

ano de

Margarita

Maza

2019

32

8.7

33.30%

51.72%

51.72%

50%

No

2024

57

8.67

23.44%

55.88%

55.88%

40.90%

CACEI

Licenciatura

Ing. en Agricultura
Sustentable y
Protegida

Ingreso

Aprovechamiento

Desercion

Egreso

Titulacion

Colocacion

Acreditacion

2019

17

8.8

14.81%

100%

100%

86.6%

No

2024

17

8.6

17.39%

88.89%

88.89%

55%

CIEES
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Desarrollo de Negocios area Mercadotecnia (TSU). Programa de reciente creacién con
resultados prometedores en retencidn, pero desafios en colocacién. En TSU el ingreso
aumentd un 60% (de 20 en mayo de 2021 a 32 en 2024), mostrando un crecimiento sostenido.
El aprovechamiento mejord de 8.95 a 9.1, uno de los mas altos de la Institucién. La desercién se
redujo drasticamente en 32.34% (de 45.16% a 12.82%), un éxito notable en estrategias de
permanencia. El egreso y titulacion crecieron de 50% a 77.27%, reflejando alta eficiencia
terminal. Sin embargo, la colocacidn cayd de 40% a 22.22%, el indicador mas bajo del programa,
indicando una brecha entre formacion y mercado laboral. No cuenta con acreditacion externa.

Innovacién de Negocios y Mercadotecnia (Licenciatura). La Licenciatura en Innovacién de
Negocios y Mercadotecnia (iniciada en 2024) reporta 24 estudiantes de ingreso inicial. Los
demas indicadores no se generan por ciclo incompleto.

Técnico Superior Universitario Licenciatura
Desarrollo de Innovacién de
Negocios area 2021 2024 Negocios y - 2024
Mercadotecnia Mercadotecnia
20 (mayo
Ingreso 32 Ingreso - 24
9 2021) g
Aprovechamiento | 895 (2022) 9.1 Aprovechamiento - -
. 4516% »
Desercion (202 2; 12.82% Desercion - -
50% (abril
Egreso 77.27% Egreso - -
9 2023) ° g
i .z 50% (abril . ..
Titulacion 77.27% Titulacion - -
2023) 0
. 40% (abril ..
| 22.22% | - -
Colocacion 2023) o Colocacion
Acreditacion No No Acreditacion No No
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Logistica area Cadena de Suministros (TSU). Logistica drea Cadena de Suministros es un
programa con alta eficiencia terminal y mejora en colocacién, aunque con retos en ingreso
pues el ingreso disminuyd un 37% (de 54 a 34), por la competencia con otras instituciones. El
aprovechamiento mejord de 8.7 a 9.28. La desercidn se redujo en 3.19%, uno de los niveles mas
bajos. El egreso y titulacién aumentaron de 65.31% a 70%. La colocacion crecid de 14% a 33.33%,
un avance positivo, sin embargo, no cuenta con acreditacion.

Disefo y Gestion de Redes Logisticas (Licenciatura). En Licenciatura el ingreso bajé de 29 a
24. El aprovechamiento mejoré de 9.0 a 9.43. La desercidn cayd en 21.58%, el mejor indicador
institucional. El egreso y titulacién subieron de 79.31% a 88%. La colocacién aumentd
ligeramente a 34.61%.

Técnico Superior Universitario Licenciatura
Logistica area Disefio y Gestion
Cadena de 2019 2024 de Redes 2019 2024
Suministros Logisticas
Ingreso 54 34 Ingreso 29 (2019) 24
Aprovechamiento 8.7 9.28 Aprovechamiento @ 9 (2020) 9.43
. . 24.14%
Desercion 12.99% 9.80% Desercion . 2.56%
(2020)
79.31%
Egreso 65.31% 70.00% Egreso ° 88.00%
(2021)
. . . . 79.31%
Titulacién 65.31% 70.00% Titulacién (2021)0 88.00%
i6 . 31N%
Colocacién 14% 33.33% Colocacién 34.61%
(2021)
Acreditacion No No Acreditacion No No
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Mantenimiento area Industrial (TSU). Los programas de mantenimiento son programas
educativos con contrastes: fortaleza en licenciatura, desafios en TSU. En mantenimiento area
Industrial el ingreso crecié un 19% (37 a 44). El aprovechamiento bajé de 8.7 a 8.57. La desercion
aumentd en 9.41% (a 30.77%), un foco rojo. El egreso vy titulacién cayeron de 75.51% a 53.33%. La
colocacion mejord de 28.57% a 44%. Esta acreditada por CACEL.
Ingenieria en Mantenimiento Industrial (Licenciatura). En la licenciatura el ingreso
disminuyd de 36 a 25 estudiantes. El aprovechamiento bajé de 8.9 a 8.83. La desercidon se redujo
en 7.51% (a 5.13%). El egreso y titulacion subieron de 89.29% a 94.12%, el mas alto institucional.
La colocacién bajé a 45%. Esta carrera esta acreditada por CIEES.

Mantenimiento
area Industrial

Ingreso

Aprovechamiento

Desercion

Egreso

Titulacion

Colocaciéon

Acreditacion

2026

ano de

Margarita

Maza

2019

37

8.7

21.36%

75.51%

75.51%

28.57%

No

2024

44

8.57

30.77%

53.33%

53.33%

44%

CACEI

Ing.
Mantenimiento
Industrial

Ingreso

Aprovechamiento

Desercion

Egreso

Titulacion

Colocacion

Acreditacion

2019

36

8.9

12.64%

89.29%

80.36%

53.57%

No

2024

25

8.83

513%

94.12%

94.12%

45%

CIEES
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Operaciones Comerciales Internacionales area Clasificacion Arancelaria y Despacho
Aduanero (TSU). En el nivel de TSU, el programa educativo refleja una mejora sostenida en
eficiencia terminal. Respecto al ingreso, este cayd un 43% (70 a 40). El aprovechamiento
mejord de 8.9 a 9.1. La deserciéon bajdé en 7.07% (a 7.32%). El egreso y titulacion subieron de
62.16% a 78.43%. La colocacién se mantuvo en un porcentaje bajo de 14.28%. Este se encuentra
acreditado por CACEL

Ingenieria en Logistica Comercial Global (Licenciatura). En licenciatura el ingreso disminuyd
ligeramente (48 a 44). El aprovechamiento mejord a 9.3. La desercidon bajé a 7.81%. El egreso y
titulacién crecieron de 66.67% a 92.31%. La colocacidon bajd a 44.73%.

Técnico Superior Universitario Licenciatura

Operaciones

R Ing. en Logistica
Internacionales area 2019 2024 o 9 219 2024

2 g . Comercial Global
Clasificacion Arancelaria
y Despacho Aduanero

Ingreso 70 40 Ingreso 48 44
Aprovechamiento 8.9 91 Aprovechamiento 9.0 93
Desercion 14.39% 7.32% Desercion 11.19% 7.81%
Egreso 62.16% 78.43% Egreso 66.67% 92.31%
Titulacién 62.16% 78.43% Titulaciéon 66.67% 92.31%
Colocacién 13.04% 14.28% Colocacién 54.71% 44.73%
Acreditacion No CACEI Acreditacion No No
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Procesos Alimentarios (TSU). Con retos en ingreso y colocaciéon, en Procesos Alimentarios el
ingreso disminuyd de 19 a 16 estudiantes. El aprovechamiento bajé de 8.84 a 8.67. La desercidon

mejoro en 11.58% para situarse en 20%. El egreso y titulacion cayeron a 47.06%. La colocacion
bajé a 25%.

Ingenieria en Procesos Alimentarios (Licenciatura). En Licenciatura en 2024 se tuvieron 17

estudiantes en eneroy para septiembre sélo 9 estudiantes ingresaron. El aprovechamiento fue
de 9.05y la desercion fue de 11.76%.

Técnico Superior Universitario Licenciatura
P Ing.en P -
. roceso? 2019 2024 ng .en roc.esos enero 2024
Alimentarios Alimentarios 24
16 (enero
Ingreso 19 Ingreso 17 9
9 2025) g
. 8.84 .
Aprovechamiento 8.67 Aprovechamiento - 9.05
(2020)
.. 31.58% >
Desercion 20.00% Desercion - 11.76%
rci (2020) (o) 1 (o]
Egreso 52.63% 47.06% Egreso - -
Titulacién 52.63% 47.06% Titulacién - -
Colocacion 50% 25% Colocacion - -
Acreditacion No No Acreditacion No No
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Sistemas Automotrices (TSU). Este Programa se encuentra en recuperacion tras alta
deserciodn inicial, pues el ingreso crecid (22 a 29). El aprovechamiento mejord de 8.3 a 8.45. La
desercion bajé en 43.18%, es decir de 68.18% a 25%). El egreso y titulacion subieron a 59.38%. La
colocacion mejord a 40.94%.

Ingenieria en Sistemas Automotrices (Licenciatura). De reciente apertura en 2024 se
tuvieron 21 estudiantes.

Técnico Superior Universitario Licenciatura
Sistemas 2021 2024 Ing. en Sistemas 2024
Automotrices Automotrices
Ingreso 22 (2021) 29 Ingreso - 21
Aprovechamiento 8.3 (2022) 8.45 Aprovechamiento - -
.. 68.18% 198
Desercion ’ 25.00% Desercion - -
(2022)
27.27%
Egreso (2023; 59.38% Egreso - -
. .2 27.27% . oz
Titulacién ¥ 59.38% Titulacién - -
(2023)
.z 33.33% a0z
Colocacién ° 40.94% Colocacién - -
(2023)
Acreditacion No No Acreditacion No No
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Tecnologias de la Informacién area Desarrollo de Software Multiplataforma (TSU). En este
programa el ingreso crecié un 127% (11 a 25), pero es una de las carreras con menor demanda
en la UT de Oriental. El aprovechamiento mejoré a 8.97. La desercion cayd en 55.46% (a 8%). El
egreso y titulacién subieron a 50%. La colocacién se mantuvo alta (57.14%).

Ingenieria en Desarrollo y Gestion de Software (Licenciatura). En este nivel el ingreso es

bajo pues en enero de 2024 solo 12 estudiantes ingresaron. y en septiembre de 2024
dnicamente 8.

Técnico Superior Universitario Licenciatura

Tecnologias de la

Informacién area lgdcuibesarrollon enero
2019 2024 Gestion de 2024
Desarrollo de Software 24
. Software
Multiplataforma
Ingreso M 25 Ingreso 12 8
. 8.75 .
Aprovechamiento 8.97 Aprovechamiento - 8.75
(2020)
. 63.46 % . s
Desercion 8.00% Desercion - 8.33%
(2020) 0 0
45.45%
Egreso 50% Egreso - -
9 (2021) < g
45.45%
Titulaciéon (50251)0 50% Titulacion - -
60%
Colocaciéon 57.14% Colocacion - -
(2021) 0
Acreditacion No No Acreditacion No No

6.1.3 Indicadores de Capacidad Instalada

A continuacion, se presenta informaciéon que permite conocer la infraestructura, recursos y
potencial operativo de la Institucién para cumplir con los objetivos académicos.

Capacidad Fisica e Infraestructura
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Espacios académicos disponibles: La Universidad cuenta con 1 edificio de 2 plantas
tipo Académico, 1 edificio de una planta de tipo Biblioteca y 2 edificios de Laboratorio
Pesado.

Infraestructura tecnoldgica: La Universidad cuenta con 120 computadoras, 3
servidores y accesos a Internet con una velocidad de 100 Mbps. Docente.

Capacidad de Investigacion

La Universidad Tecnoldgica de Oriental cuenta con dos lineas de investigacion:

1. Desarrollo de procedimientos para capacitacion y formacién de capital humano
con enfogque en produccién, comercializacién, sostenibilidad y logistica de
productos y servicios;

2. Desarrollo de modelos, prototipos y materiales didacticos para la capacitacion y
formacién de capital humano con enfoque en ensenanza e integraciéon de
tecnologias en sistemas industriales.

Presupuesto destinado a investigacion: Hasta el ejercicio 2024 no se ha destinado
recurso a este rubro debido a que la asignacion del presupuesto no es suficiente para
cubrir esta actividad.

Actualmente la Universidad se cuenta con:
1. Laboratorio de Metrologia
Laboratorio de Automatizaciéon y Electrénica
Laboratorio de Mecanica y Electricidad
Laboratorio de Frutas y Hortalizas
Laboratorio de Carnicos
Laboratorio de Lacteos
Laboratorio de Suelos
Laboratorio pesado de Logistica
Laboratorio de Analisis de Compuestos Organicos e Inorganicos
10. Laboratorio de Quimica
1. 3 Laboratorios de CoOmputo
12. Laboratorio de Disefio Multimedia
13. Laboratorio de Idiomas
14. Invernadero

©ONO U AWN

Sin embargo, se encuentran en proceso de equipamiento los laboratorios de
Enfermeria, Lacteos, Frutas y Hortalizas, Suelos y Metrologia.

Derivado de las lineas de investigacion, se cuenta con 12 proyectos activos por
profesor/profesora. Representando un 30% de profesores activos que desarrollan
proyectos para los programas educativos de Tecnologias de la Informacién, Procesos
Alimentarios, Sistemas Automotrices, Mantenimiento Industrial, Logistica,
Mercadotecnia y Agricultura Sustentable.
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Capacidad de Servicios Complementarios

Capacidad de biblioteca. La biblioteca universitaria cuenta con un acervo de 4,451
volumenes fisicos, complementado con una biblioteca digital que da cobertura a los
ocho programas educativos que ofrece la institucion. En conjunto, se garantiza un
promedio de seis libros por alumno, lo que fortalece el acceso a fuentes de consulta
académica y contribuye al desarrollo del aprendizaje.

Servicios de bienestar: La Universidad cuenta con area de psicologia, drea de atencion
médica y espacios para la implementacion de talleres culturales como pintura, cantoy
expresiéon corporal y fotografia.

Capacidad de comedores: Actualmente se cuenta con cafeteria con capacidad de
atencion de 400 alumnos al dia.

Capacidad Financiera y Sostenibilidad Finanzas
Presupuesto por estudiante: En el aflo 2024 se contd con un presupuesto de
$28,311,823.43 y con una matricula total inicial de 717 estudiantes el costo por alumno

fue de $39,486.50.

Diversificacion de ingresos: Porcentaje de ingresos propios en 2024 alcanzé los
$109,654.00 que equivale al 3.9% del total del presupuesto.

6.1.4 Indicadores de Competitividad Académica
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Capacidad Académica y Docente

Relacion docente-estudiante: Cada grupo de estudiantes es atendido por varios
profesores, esta relacidn permite conocer la carga de los profesores y la interaccion
entre estos.

En promedio se cuenta con 23 estudiantes por grupo y cada grupo es atendido entre 6
a 7 profesores. En el caso de un profesor de tiempo completo atiende en promedioa 3
grupos de estudiantes por programa educativo de cada cuatrimestre.
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e Acreditaciones de programas: porcentaje de programas de pregrado y posgrado con
acreditacién nacional o internacional.

No.

No. Programas Programas
i Acreditados = Organismo  Educativos = Acreditados Organismo
Educativos TSU

en
Licenciatura

8 3 CACEI 8 2 CIEES

Actualmente, se cuenta con 5 de 16 programas educativos acreditados, 3 en Técnicos
Superior Universitario ante CACEI y 2 de Licenciatura ante CIEES lo que representa el
31.3% de programas educativos de calidad que oferta la Universidad.

e Profesores con posgrado: porcentaje de docentes con maestria o doctorado.

No. Con Maestria Con Con Doctorado Con
Profesores en curso Maestria en curso Doctorado
37 5 5 1 1
100% 13.5% 13.5% 2.7% 2.7%

e Capacidad de tutorias y asesorias: La Universidad cuenta con un Programa
Institucional de Tutorias que atiende al 100% de las y los estudiantes, desde el primer
cuatrimestre hasta la culminacién de sus estudios profesionales. Actualmente, se
cuenta con 21 tutores de 37 profesores (asignatura y PTC), representando un 56.8% de
participacion docente y cada tutor atiende en promedio a 25 estudiantes por grupo.
Respecto a asesorias académicas, el estudiantado es atendido bajo la consideracion de
recibir una asesoria grupal previamente a los periodos de evaluacidon, en caso de ser
necesario recibe una asesoria individual previamente a los examenes remediales y
extraordinarios.

e Carga académica docente: De acuerdo al Reglamento de Ingreso, Promocion,
Permanencia del Personal Académico, el personal académico se clasifica en:

l. Profesor de asignatura (hasta 19 horas semana-mes)
Profesor de asignatura “B”

[l. Profesor de Tiempo Completo (hasta 40 horas de jornada)
Profesor Asociado “C”"

Bajo esta consideracidn, un profesor de tiempo completo destina a la ensefanza un

maximo de 20 horas y un profesor de asignatura tiene en promedio 30 horas para
actividades de este mismo tipo.
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Publicaciones cientificas por docente: Actualmente no se tienen publicaciones por
parte del cuerpo académico, ya que el enfoque y desarrollo de proyectos realizados por
profesores de tiempo completo y profesores de asignatura es atender requerimientos,
necesidades y oportunidades de mejora en el sector empresarial y de servicios,
desarrollo de proyectos productivos agroindustriales.

Capacidad de Internacionalizacion

Convenios internacionales: De |a fecha de creacidn a la actualidad 2025, esta casa de
estudios ha firmado 6 convenios con universidades extranjeras.

Movilidad estudiantil y docente: La Universidad Tecnoldgica de Oriental fortalecié su
capacidad de internacionalizacién mediante programas de movilidad internacional
dirigidos a estudiantes y docentes. Participaron diversos Programas Educativos como:

= Licenciatura en Disefio y Gestion de Redes Logisticas, con una docente y una
alumna.

= Agricultura Sustentable y Protegida con un docente y 3 alumnos.

= Operaciones Comerciales Internacionales con una docente y un alumno.

Estas acciones permitieron la realizacion de estancias académicas, proyectos de
intercambio y actualizaciéon docente en instituciones del pais y del extranjero,
favoreciendo el desarrollo de competencias técnicas, interculturales y linguisticas,
asi como el establecimiento de redes académicas y la consolidacion de la
proyeccion global de la Universidad.

Empleabilidad Vinculacién

Tasa de empleabilidad de egresados: De los programas educativos que oferta la
Universidad, el 30% de los egresados se coloca en un empleo afin a su perfil en los
primeros 6 meses después de su egreso, cabe mencionar que se ha detectado un
fendmeno particular después de pandemia ya que los egresados prefieren buscar una
oportunidad laboral en la zona donde radican lo que afecta el tiempo en el que se
colocan, debido a que la actividad empresarial de la regién por su etapa de crecimiento
requiere de menos vacantes para cubrir las necesidades de talento humano para su
operatividad.

Salario inicial promedio: En cuanto al salario de los recién egresados, en el mercado
laboral nacional el monto oscila entre los 8,480 a 15,000 pesos segun el perfil de egreso,
mientras que para los egresados de la UT de Oriental oscila entre 7,500 a 10,500 pesos
en promedio, ya que la mayoria de ellos opta por emplearse en la zona de influencia de
la Universidad, este ingreso promedio es menor debido a que en la zona prevalecen las
micro y pequenas empresa, cabe mencionar que aungque estos ingresos son bajos el
costo de vida también es menor que otras zonas del pais.
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e Convenios con empresas: Las alianzas con el sector pUblico, social y privado mediante
convenio fue de 49, entre las que destacan: Granjas Carroll De México S. De R.L. De C.V,,
Pelikan, Central Altiplano Malteria Mexicana, Cimao, ISI Automotive, Heineken, Grupo
Japer, Agroindustrias Unidas De México S.A De C.V,, Ingenieria Y Administracién De
Puebla S.A De C.V,, Latin Berry Plant, Sg Logistica, Traloce S.A. De C.V., Xcaret.

Los retos para el vinculo con empresas es obtener empresas dirigidas a todos los
programas educativos para que realicen actividades de acuerdo a sus necesidades.

6.1.5 Resultados de la Ejecucion del Programa Operativo Anual
Diagnéstico del Programa Operativo Anual (POA) 2019-2024

Con base en los Lineamientos Generales para la Elaboracion y Seguimiento del Programa
Operativo Anual de la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas
(DGUTYP), la Universidad Tecnolégica de Oriental implementé el Programa Operativo Anual
(POA) 2019-2024, que incluyd 55 indicadores distribuidos en las areas de académico,
vinculacion, gestion de sistemas y equidad. Este diagndstico evalla su desempeno,
identificando avances, rezagos y areas de oportunidad para fortalecer la planeaciéon
estratégica institucional.

Académico: De los 18 indicadores estratégicos asignados al area académica, enfocados en
calidad educativa, certificaciones y capacitacion docente, 12 (66.7%) registraron actividades,
mientras que 6 (33.3%) no presentaron accidén alguna teniendo como causas principales la
desalineacion entre actividades y parametros de medicién, insuficiente capacitacion de
directivos en planeacion estratégica y escasez de recursos financieros para procesos clave
como acreditaciones. Esto afectd la consolidacion de la calidad educativa, limitando el
posicionamiento académico de la Institucion.

Vinculacién: El area de vinculacién gestiond 23 indicadores, orientados a fortalecer la relaciéon
con el sector productivo y la empleabilidad de egresados. Solo 11 (47.8%) registraron
actividades, mientras que 12 (52.2%) no tuvieron accién ni seguimiento. Aunque desde 2022 se
observé una mejora progresiva en la alineacidon de actividades con las unidades de medida y
formulas, el bajo nivel de ejecucidon general refleja una priorizacién insuficiente. La falta de
priorizacién institucional para posicionar la vinculacién como eje estratégico impactd la
relacion con el sector productivo, afectando en mejores oportunidades de crecimiento y
posicionamiento para la universidad.

Gestion de Sistemas: De los 5 indicadores estratégicos asignados, enfocados en
modernizacién administrativa y tecnoldgica, 4 (80%) registraron actividades, mientras que 1
(20%) no presentd accion. Las actividades ejecutadas no se alinearon con las unidades de
medida ni las férmulas definidas, impidiendo una medicidn valida, las acciones se centraron
en soluciones operativas inmediatas, sin abordar la implementacidon de sistemas tecnoldégicos
integrales.
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Equidad: Los 9 indicadores de equidad, gestionados por Recursos Humanos, Direccion
Académica y Mantenimiento, registraron actividades en 8 (88.89%), mientras que 1 (11.11%),
relacionado con la adhesion a la Red Nacional Incluyente para Personas con Discapacidad, no
tuvo accion.

Recursos Humanos: De los 2 indicadores asignados, enfocados en equidad de género,
uno registré actividades alineadas con su proposito.

Direccion Académica: Los 5 indicadores, relacionados con inclusiéon estudiantil,
accesibilidad académica y apoyo a grupos vulnerables, registraron actividades, pero
estas no se alinearon con las unidades de medida ni las féormulas, sin resultados
medibles.

Mantenimiento: El indicador, relacionado con el acondicionamiento de espacios para
personas con discapacidad (meta: 100% de edificios adaptados), presentd actividades
como mantenimientos parciales, pero no cumplié la meta debido a insuficiencia de
recursos humanos.

6.1.6 Recomendaciones de Certificaciones y Acreditaciones
Sistema de Gestién de Calidad

Durante el periodo 2019-2024, el Sistema de Gestidon de Calidad (SGC) de la Universidad
Tecnolégica de Oriental consolidd su papel como herramienta clave en el fortalecimiento de
procesos orientados a la mejora continua. Su enfoque se centré en garantizar la conformidad
normativa, la capacidad operativa y la alineacidén con los objetivos estratégicos institucionales,
mediante practicas sistematicas de auditoria y control.

En este tiempo se ejecutaron dos auditorias de certificacidon y tres auditorias anuales de
vigilancia, las cuales, abarcaron los cuatro procesos clave definidos por el sistema. Los
resultados evidencian una estructura operativa funcional y un cumplimiento técnico
adecuado de los procedimientos establecidos, sustentando un marco institucional
comprometido con la calidad.

No obstante, el analisis de desempeno reveld una participaciéon limitada de la Alta Direccién
en el ciclo de gestion del sistema. Esta condicion ha impedido que los resultados obtenidos se
traduzcan en decisiones estratégicas efectivas y acciones de mejora institucional con impacto
estructural.

Recomendaciones Estratégicas

1. Impulsar el liderazgo de la Alta Direccién: Establecer mecanismos claros que
garanticen la participacion activa de la Alta Direccidon en todas las fases del SGC:
planificacion, seguimiento, revision de resultados y toma de decisiones estratégicas.
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2. Integrar los resultados del SGC en la planeacién institucional: Asegurar la
vinculaciéon sistematica de los hallazgos y recomendaciones generadas por el sistema
con los objetivos y lineas estratégicas del POA, Programa Presupuestario, Programa
Institucional de Desarrollo y otros instrumentos de gestion.

3. Fortalecer la formacién en gestién de calidad: Disefar e implementar programas de
capacitacion especializados para el personal directivo y operativo, orientados al
desarrollo de competencias en normatividad, auditoria, mejora continua y liderazgo
institucional.

4. Establecer indicadores de impacto institucional: Ampliar y refinar el sistema de
indicadores para evaluar con mayor precisién la contribuciéon del SGC a la calidad
académica, la eficiencia de los procesos y la satisfaccion de los usuarios internos y
externos.

Norma NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacion

La Universidad Tecnoldgica de Oriental obtuvo en el afio 2021 la certificacion en la Norma
Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacién, logrando el
Distintivo Oro, que reconoce practicas institucionales sobresalientes en materia de equidad,
inclusion y respeto a los derechos laborales.

Durante el periodo 2021-2024, la Institucién sostuvo esta distincion a través de la realizaciéon
de una auditoria de certificacion y tres auditorias de vigilancia, en las cuales se verifico el
cumplimiento sostenido de los ejes normativos establecidos. Estos resultados reflejan una
estructura institucional comprometida con los principios de igualdad y no discriminacion.

No obstante, se identificd una limitada apropiacidon de la norma por parte de la Alta Direccién,
especialmente en lo que respecta a la mejora de condiciones laborales y a la implementacion
de medidas de flexibilizacion que favorezcan la conciliacion entre la vida laboral y familiar, la
equidad salarial y la corresponsabilidad.

Recomendaciones Estratégicas

1. Fortalecer la sensibilizacién directiva en igualdad laboral: Promover programas de
formacion y reflexion dirigidos a la Alta Direcciéon para consolidar una vision
institucional comprometida con la inclusién, la equidad de género y la justicia laboral.

2. Impulsar politicas de conciliacion y bienestar laboral: Disefar e implementar
estrategias que fomenten esquemas flexibles de trabajo, horarios ajustados, licencias
igualitarias y medidas que favorezcan la calidad de vida del personal.

3. Actualizar el diagnéstico institucional de brechas: Realizar un nuevo analisis de
brechas laborales con enfoque interseccional que permita identificar areas prioritarias
de intervencién en materia de acceso, permanencia y condiciones de trabajo.

4. Incorporar indicadores de equidad en la planeacién institucional: Integrar metas e
indicadores de igualdad laboral en el POA y el Programa Institucional de Desarrollo,
con el fin de asegurar su seguimiento, evaluacidén y mejora continua, contemplando
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actividades que impacten no solo a lo “laboral”, sino también, a la comunidad
Universitaria y la interaccidn que tiene con todos aquellos organismos, instituciones y
actores.

Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior (SEAES)

El proceso de autoevaluacién institucional de la Universidad Tecnoldgica de Oriental se llevd a
cabo conforme a los lineamientos del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior (SEAES), bajo una metodologia estructurada, que permitié desarrollar de manera
ordenada cada uno de los ambitos y criterios requeridos. La Institucion integré un analisis
documental de su marco normativo, misién, vision y modelo educativo, incorporando
informacién cuantitativa sobre sus programas académicos, asi como evidencias del
funcionamiento de su Sistema de Gestidn de Calidad como instrumento de mejora continua.

La evaluacion se centrd en los cinco ambitos del SEAES:

Formacion profesional de los estudiantes.
Profesionalizacion de la Docencia.
Programas de TSU y Licenciatura.
Investigacion y Posgrado.
Institucion/Plantel.

ARt [Copi)

Para cada uno se revisaron los siete criterios transversales del sistema:

Responsabilidad Social.
Equidad de género.
Inclusion.

Excelencia.

Innovacién Social.
Vanguardia
Interculturalidad.

U O O N

El proceso involucré la participacion de directivos, docentes y coordinadores, priorizandose un
enfoque cuantitativo, aunque la evidencia de participacion colegiada y analisis cualitativo fue
limitada.

Entre los principales hallazgos, se identificé una sdlida estructura académica con ocho
programas de Técnico Superior Universitario y sus correspondientes continuidades en
Licenciatura que reflejan un compromiso institucional con la formacién integral y la equidad
de género. Destaca la presencia de mecanismos de evaluacidn interna y externa en los
programas de licenciatura, asi como la existencia de procesos formales de tutoria, estadias y
evaluacion docente que fortalecen la pertinencia del modelo educativo. No obstante, se
detectaron brechas importantes en los indicadores de innovacién social e interculturalidad, asi
como ausencia de programas de posgrado, lo que limita el impacto institucional en niveles
avanzados de formacion.
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En cuanto a la profesionalizacion docente, la UT de Oriental cuenta con un conjunto de
estrategias de capacitacién y evaluacidn que han mejorado los procesos de ensefanza-
aprendizaje, sin embargo, se recomienda fortalecer la inclusidn, la participacion colegiaday la
sistematizacidén de evidencias para lograr una mejora continua mas integral. También se
observd una brecha de género moderada en la planta académica (41% mujeres, 59% hombres)
y baja participacion en programas de inclusion institucional, sin presencia de docentes
autoidentificados con grupos originarios o afromexicanos.

Los principales avances incluyen el fortalecimiento del compromiso social, la equidad y la
consolidacién del sistema de calidad institucional, mientras que los principales retos se
relacionan con la generacidon de informacién sistematica en todos los ambitos, la articulacién
entre docencia, investigacion y vinculacion y la expansion hacia programas de posgrado.

Entre las recomendaciones y acciones pendientes destacan:

e Desarrollar un plan de accién integral que vincule las estrategias de mejora continua
con los criterios transversales del SEAES.

e Incorporar analisis cualitativos y ejemplos de buenas practicas que complementen los
datos cuantitativos.

e Fortalecer la participacion colegiada en los procesos de evaluacion y retroalimentacion
institucional.

e Diseflar e implementar programas de formacion docente alineados con los siete
criterios transversales.

e Promover la diversidad cultural, la inclusion y la innovacién social como ejes de los
perfiles de egreso.

e Implementar un sistema integrado de evaluacidon institucional que articule docencia,
vinculacion e investigacion, con seguimiento de indicadores y evidencias verificables.
Ampliar la oferta educativa hacia posgrados, generando sinergias con el sector
productivo y académico regional.

Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES)

La evaluacién de los programas educativos de las Licenciaturas en Ingenieria en
Mantenimiento Industrial e Ingenieria en Agricultura Sustentable y Protegida de la
Universidad Tecnoldégica de Oriental se realizé en el ano 2024 por la Comisién de Pares
Académicos Externos (CPAE), asi como con el analisis de la Vocalia Ejecutiva, y la discusion y
dictamen por parte del Comité Interinstitucional CIEES.

El informe contiene la fundamentacién del nivel de calidad otorgado por los CIEES, donde se
encuentran plasmadas las principales fortalezas que deben ser conservadas en un ejercicio de
aseguramiento de la calidad, asi como los aspectos que deben ser trabajados para la mejora
de los programas (o funciones) evaluadas.
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De tal manera que después de la revision de los resultados de este proceso el Comité
Interinstitucional determind que al programa de Licenciatura en Ingenieria en Mantenimiento
Industrial se le otorgara la Acreditacion con vigencia de cinco anos por cumplir
satisfactoriamente con la mayoria de los estdndares establecidos por los CIEES. En el caso de
la Licenciatura en Ingenieria en Agricultura Sustentable y Protegida se le otorgara la
acreditacion con vigencia de tres anos de los CIEES.

Se deberan atender las valoraciones y recomendaciones por parte del CIEES para mejorar la
calidad de los programas educativos acreditados.

Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria, A. C. (CACEI)

La evaluacién de los programas educativos ante el Consejo de Acreditacion de la Ensefianza
de la Ingenieria, A. C. (CACEI) de los Programas Educativos de TSU en Agricultura Sustentable
y Protegida, TSU en Mantenimiento area Industrial y TSU en Operaciones Comerciales
Internacionales area Clasificacion Arancelaria y Despacho Aduanero, fue realizada en el afio
2020 y se obtuvo una acreditaciéon por 5 anosy en un término de 2 anos y medio, se reportaria
un informe de medio término para evaluar que la propuesta de mejora se encuentre realizada.

En 2022, la entrega del reporte de mejora en los que se atendieron:

e Criterios 5 y 6 del marco de referencia CACEI (Soporte Institucional: vinculaciéon
institucional) por parte de la Direccidn de Vinculacion.

e Criterios 9 (Evaluacion y Mejora Continua) del marco de referencia CACEI por parte de
la Direccion de Administracion y Finanzas.

e Criterios 8 (Evaluacion Sistémica) del marco de referencia CACEI por parte de la
Direccion Académica.

Vigencia de las Acreditaciones

TSU en Operaciones

TSU en Mantenimiento TSU en Agricultura . .
. . Comerciales area
Industrial Sustentable y Protegida g . .
clasificacion arancelaria
07 de mayo de 2025 10 de mayo de 2025 10 de mayo de 2025

A partir del término de la vigencia de las acreditaciones se considerara la viabilidad de un
presupuesto para su reacreditacion. Sin embargo, también se debera considerar que:

e Actualmente se ha realizado la evaluacidn y acreditacidn vigente ante CIEES para la
Licenciatura en Ingenieria en Mantenimiento Industrial y la de Agricultura Sustentable
y Protegida.

e Considerar la alineacién y evaluacion ante CIEES para la acreditacion de otras
Licenciaturas de la oferta educativa de la UT de Oriental.
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6.1.7 Resultados de los AST

Con la finalidad de fomentar la vinculacion entre la Universidad y el sector productivo respecto
a la identificacidon de las competencias y habilidades necesarias en el sector laboral y disefar
estrategias de ensefanza que permitan alinear los contenidos tematicos curriculares, durante
el ano 2024 se realizaron 8 actualizaciones de Analisis Situacional de Trabajo (AST) de las
Licenciaturas que oferta la UT de Oriental. De esto se puede determinar que todos los
programas educativos que se ofertan en la Universidad son pertinentes de acuerdo con las
necesidades, demandas y expectativas reales de la sociedad, del mercado laboral y del
contexto cultural en el que se imparten.

6.1.8 Resultados de los Estudios de Trayectorias Educativas y Seguimiento
de Egresados.

Con el objetivo de conocer la trayectoria profesional de los egresados y conocer su opinion
respecto de diferentes aspectos de su formacion académica, infraestructura, entre otros, se
aplica la encuesta de Seguimiento de Egresados cuyos resultados se utilizan para la mejora
continua de los programas educativos en cuanto al fortalecimiento de las habilidades y
competencias con las que deben contar los egresados, asi como de los laboratorios y espacios
especializados necesarios para su formacién profesional.

6.2 Analisis de Fortalezas y Debilidades, Amenazas y
Oportunidades

Analisis de FODA de la Universidad Tecnolégica de Oriental

El analisis FODA se construyd con base en la informacién del contexto socioecondmico
proporcionada, los resultados de los Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 y
referencias generales de las Universidades Tecnoldgicas en Puebla. A través de mesas de
trabajo presenciales se recopilaron aportaciones de actores clave (estudiantes, docentes,
personal administrativo, egresados, empresarios, autoridades) sobre las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas de la UT de Oriental y consensuar prioridades
estratégicas para el PIDE 2024-2039, alineadas con el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030.
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Fortalezas

1.

Ubicacion Estratégica: Situada en Oriental, Puebla, la UT de Oriental atiende una
regién con potencial agricola e industrial, lo que permite alinear su oferta educativa
con las necesidades locales.

Modelo Educativo: La UT de Oriental ofrece un modelo de formaciéon 60% practico y
40% tedrico y duracion del plan de estudios de 3 anos y 4 meses, lo que permite a los
egresados adquirir habilidades aplicables directamente en el mercado laboral,
especialmente en dos estadias profesionales de 4 meses, mismas que son la base de la
doble titulacién de TSU y Licenciatura.

Oferta Educativa: La UT de Oriental cuenta con una oferta educativa diversa que
incluye 9 programas de licenciatura, lo que permite atender las necesidades del sector
productivo en la region de Oriental.

Sistema de Gestiéon de Calidad: El sistema de gestién de calidad permite a la
Universidad optimizar recursos y mejorar la eficiencia en la implementacién de
programas educativos, estadias profesionales y servicios institucionales y la
certificacion de igualdad laboral y no discriminacioén la posiciona como una Institucion
inclusiva, promoviendo un entorno equitativo para estudiantes, docentes y personal
administrativo.

Vinculacién con el Sector Productivo: La Universidad tiene experiencia en establecer
convenios con empresas del sector productivo lo que facilita la insercidn laboral de
egresados.

Costos accesibles: Los costos accesibles de inscripcién y colegiaturas facilitan el acceso
a la educacioén superior para estudiantes de comunidades rurales y de bajos ingresos
en la regiéon de Oriental, reduciendo las barreras econémicas.

Oportunidades
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Crecimiento del Sector Productivo: E| crecimiento de pequefias empresas en la
region genera una demanda de perfiles técnicos que la UT de Oriental puede satisfacer
con sus programas educativos y con ello, establecer alianzas con pequefas empresas,
comercios y productores para ofrecer programas de capacitacién educacion continua
y estadias profesionales, fortaleciendo la vinculacién con el sector productivo local.

Innovacién Tecnolégica: La adopcion y desarrollo de tecnologias representa una
oportunidad para implementar laboratorios de fabricacién digital que beneficien a
estudiantes y emprendedores locales.
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Demanda de Perfiles Técnicos: La region de Oriental requiere técnicos alineados con
los programas educativos ofertados por la Institucion.

Colaboracioén Interinstitucional: La posibilidad de establecer redes colaborativas con
otras universidades tecnoldgicas o IEMS, el sector privado y organismos publicos para
desarrollar proyectos de investigacion, movilidad estudiantil y estancias docentes.

Presencia de la Direccion General de la Industria Militar. La presencia de |la Direcciéon
General de la Industria Militar en la regidn ofrece a la UT de Oriental, la posibilidad de
establecer convenios para practicas profesionales y proyectos de investigacion en areas
como mantenimiento industrial y tecnologias de la informacion, logistica entre otros.

Nuevas Modalidades de Estudio: La implementacién de modalidades de estudio
mixtas o en linea, permite a la Institucién captar estudiantes de municipios aledafios,
facilitando la inclusién de estudiantes que trabajan, superando barreras geograficas y
aumentando la matricula. La adopcién de nuevas modalidades de estudio posiciona a
la UT de Oriental como una institucion innovadora.

Instituciones de Educacién Media Superior: La UT de Oriental puede desarrollar
programas puente con instituciones de educacion media superior para facilitar la
transicion de estudiantes hacia sus licenciaturas.

Debilidades
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Matricula Limitada: En 2024, la UT de Oriental tuvo 717 estudiantes matriculados, una
cifra baja en comparacién con otras universidades, lo que actualmente limita su
impacto regional.

Deficiencia en el equipamiento de los laboratorios. La falta de equipamiento
moderno en los laboratorios limita la formacién practica de los estudiantes afectando
la calidad de sus competencias técnicas y restringe la competitividad de los egresados
frente a otras universidades con mayor infraestructura tecnoldgica

Dependencia de Recursos Publicos: La UT de Oriental, como institucién publica,
enfrenta restricciones presupuestales que limitan la expansidon de programas o
infraestructura.

Falta de Diversidad en Programas: La oferta académica tiene menor presencia en
areas emergentes como energias renovables o inteligencia artificial.

Emprendimiento Limitado: La falta de programas estructurados de emprendimiento
restringe la formacién de estudiantes y egresados en la creacién de microempresas y
reduce las oportunidades para que los egresados generen proyectos innovadores.
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Investigacion Limitada: La escasa actividad de investigacion aplicada limita su
contribucién a la solucién de problemas regionales, como la sostenibilidad agricola o la
innovacion en procesos industriales. La falta de un centro de investigacion formal y de
recursos para proyectos reduce la participacién en redes nacionales como CONACYT o
ANUIES, afectando su prestigio académico.

Capacitacion Docente Insuficiente: La falta de un programa de formacién docente
afecta la calidad de la ensenhanza, reduciendo el impacto del modelo educativo 60%
practico en la preparaciéon de los estudiantes. La carencia de capacitaciéon en
habilidades pedagdgicas y tecnoldgicas dificulta la adopcion de nuevas modalidades
de estudio. Asi como también, personal docente que no cumple el perfil profesional o
especial del Programa Educativo.

Pocos Programas Acreditados: La baja proporcion de programas certificados dificulta
la atraccion de estudiantes y el acceso a recursos para infraestructura y mejora
académica. Ademas, limita el reconocimiento de calidad académica de la oferta
educativa frente a estdndares nacionales.

Amenazas
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Competencia con otras universidades: Otras instituciones de educacién superior
compiten por matricula y recursos afectando el crecimiento de la matricula y la
competencia por estudiantes con otras universidades que ofrecen programas similares
dificulta el posicionamiento de la UT de Oriental como lider educativo en la region.

Inseguridad: Los problemas de inseguridad pueden limitar la participacion de
estudiantes y docentes en actividades presenciales, como estadias profesionales o
eventos institucionales, afectando la experiencia educativa. Ademas, la inseguridad en
la regidon dificulta la atracciéon de empresas para convenios de vinculacidn, reduciendo
las oportunidades de practicas profesionales para los estudiantes.

La inseguridad impacta negativamente en la percepcién de aspirantes potenciales,
quienes optan por seleccionar a otras Universidades como opcién para su desarrollo
profesional.

Estudiantes de Nuevo Ingreso con Deficiencias de Conocimientos: Las deficiencias
de conocimientos en matematicas, ciencias y comprensiéon lectora de los estudiantes
de nuevo ingreso provenientes de educacién media superior retrasan su adaptacion a
los programas educativos. Las carencias educativas de los estudiantes de nuevo
ingreso limitan el aprovechamiento del modelo educativo 60% practico, afectando la
calidad de la formacién técnica.

Disminucién de presupuesto: La dependencia de presupuesto del estado vy
federacion, en un contexto de posible disminucidn presupuestal, restringe su
capacidad para fortalecer la capacitacion docente, los servicios institucionales,
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laboratorios modernos, conectividad a internet o acreditacion de programas
educativos.

5. Falta de fuentes de empleo. La escasez de fuentes de empleo formal en Oriental y la
region, a pesar del crecimiento de pequefnas empresas, limita la insercién laboral de los
egresados afectando su tasa de empleabilidad.

6. Competencia con Otros Egresados de Otras Universidades: La saturacion de
egresados en areas similares en el mercado laboral regional limita las oportunidades
laborales formales de los egresados de la UT de Oriental.

7. Desintegracion Familiar y problemas sociales. La desintegracion familiar, asociada a
factores como la migracion y la precariedad econémica, problemas de salud mental,
autoestima, entre otros, incrementa el riesgo de desercién escolar entre los
estudiantes. Los problemas familiares limitan el apoyo emocional y econdmico para los
estudiantes, reduciendo su capacidad para completar los programas educativos.

8. Adicciones: El aumento de adicciones entre los jovenes representa un riesgo para la
salud y el rendimiento académico de los estudiantes, incrementando el abandono
escolar. Las adicciones en la comunidad estudiantil pueden afectar la percepciéon de
seguridad y calidad educativa dificultando la atraccién de nuevos estudiantes.

DIAGNOSTICO

El siguiente diagndstico se basa en el analisis FODA proporcionado, integrando las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas identificadas durante el diagnéstico participativo
realizado por la comunidad universitaria de la UT de Oriental. Este diagndstico describe el
contexto institucional y regional, identifica las principales problematicas y oportunidades, y
establece una base para la elaboracién del Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2024-
2029, alineado con el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030 de Puebla.

Contexto Institucional:

La Universidad Tecnoldgica de Oriental, ubicada en el municipio de Oriental, Puebla, es una
instituciéon publica de educacidn superior que opera bajo un modelo educativo 60% practico y
40% tedrico, con una duracion de 3 anos y 4 meses, que permite a los estudiantes obtener una
doble titulacién (Técnico Superior Universitario y Licenciatura) mediante dos estadias
profesionales de 4 meses. En 2024, contd con una matricula de 717 estudiantes, distribuida en
ocho programas de licenciatura: Agricultura Sustentable y Protegida, Comercio Internacional
y Aduanas, Desarrollo de Software, Logistica, Mantenimiento Industrial, Mercadotecnia,
Sistemas Automotrices y Tecnologias de Alimentos.

La Institucion cuenta con un Sistema de Gestidn de Calidad certificado bajo la norma ISO
9001:2015 y la norma NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacion, lo que
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garantiza procesos de calidad y un entorno inclusivo. Ademas, los costos accesibles de
inscripcién y colegiaturas facilitan el acceso a estudiantes de comunidades rurales y de bajos
ingresos, mientras que los convenios con empresas locales fortalecen la inserciéon laboral de
los egresados (30% en los primeros 6 meses).

Sin embargo, la UT de Oriental enfrenta desafios significativos, como una matricula limitada
en comparacién con otras universidades tecnoldgicas, la falta de equipamiento moderno en
laboratorios, y la certificacion de solo dos programas ante CIEES, lo que restringe su
competitividad y acceso a recursos.

La dependencia de recursos publicos, la escasa actividad de investigacion, la falta de
programas de emprendimiento y la capacitacién docente insuficiente son obstaculos para su
desarrollo. Ademas, la conectividad a internet deficiente y la ausencia de servicios basicos,
como una papeleria, afectan la experiencia estudiantil.

Contexto regional:

El municipio de Oriental, con una poblacién estimada de 19,903 habitantes (INEGI 2020), se
caracteriza por una economia predominantemente agricola, pecuaria y de pequefas
empresas. La regidén ha experimentado un crecimiento en el sector industrial, lo que genera
una demanda de perfiles técnicos en areas comunes a la oferta educativa.

La presencia de la Direccién General de la Industria Militar en la regidn ofrece oportunidades
para convenios y proyectos de investigacion, mientras que las instituciones de educaciéon
media superior representan una poblacion objetivo clave.

No obstante, la region enfrenta desafios como una alta tasa de informalidad laboral, rezago
educativo, inseguridad, desintegracion familiar y adicciones, que incrementan el riesgo de
desercion escolar y limitan la captacion de estudiantes.

El encarecimiento de la vida, la posible disminucién del presupuesto publico y la competencia
con egresados de otras universidades afectan la empleabilidad de los egresados. Ademas, la
falta de fuentes de empleo formal en la regidn, a pesar del crecimiento de pequefnas empresas,
representa una contradicciéon que requiere estrategias especificas para fortalecer la
vinculacién con el sector productivo.

Problematicas Clave:

Matricula y Captacién Limitada: La matricula de 717 estudiantes en 2024 refleja una baja
captacion, influida por la insuficiente difusién, las pocas recomendaciones de egresados y su
experiencia con la institucion, la competencia con otras universidades, la inseguridad y el
rezago educativo en la regién.

Infraestructura y Recursos Limitados: La escasez en laboratorios, la baja conectividad a
internet y la ausencia de servicios basicos (como papeleria) afectan la calidad educativa y la

ina 40

agina

o




experiencia estudiantil, exacerbadas por la dependencia de recursos publicos. Considerando
gue la Institucidn se encuentra alejada de zonas comerciales o de servicios.

Calidad y Pertinencia Académica: Solo dos programas estan certificados por CIEES y la falta
de programas en areas emergentes limita la competitividad de la Universidad. La capacitaciéon
docente insuficiente y las deficiencias de los estudiantes de nuevo ingreso agravan este
problema.

Insercién Laboral y Emprendimiento: La falta de fuentes de empleo formal y la competencia
con egresados de otras universidades reducen la empleabilidad, mientras que la ausencia de
programas de emprendimiento limita la creacion de microempresas.

Factores Sociales: La desintegracion familiar, las adicciones y la inseguridad incrementa el
riesgo de desercion y afectan la percepcion de la UT de Oriental como una institucion atractiva
y segura.

Oportunidades Estratégicas

Aprovechar el Crecimiento del Sector Productivo: La UT de Oriental puede fortalecer
convenios con las empresas locales, productores y la Direcciéon General de la Industria Militar
para ofrecer estadias profesionales, bolsa de trabajo y capacitacion en areas como logistica y
mantenimiento industrial.

Innovacién Tecnolégica y Modalidades de Estudio: La implementacion de modalidades
desescolarizadas pueden aumentar la matricula y responder a las necesidades de
digitalizacion del sector productivo.

Trabajar procesos tales como la Modalidad Dual, Estancias Profesionales para docentes,
proyectos de impacto regional y social en temas ambientales.

Vinculacién con Escuelas de Educacion Media Superior: Los programas puente con
instituciones locales pueden incrementar la captacion de estudiantes, apoyados por los costos
accesibles y programas sociales.

Realizar actividades con |IEMS que permitan estrechar la vinculacion, cercania y relacién con la
Universidad y que ello genere una ventaja competitiva al momento de captar estudiantes.

Fortalecer la Investigacion y el Emprendimiento: La creacién de un centro de investigacion
y programas de incubacién de negocios puede posicionar a la Institucién como un motor de
desarrollo regional.

Fortalecer actividades en materia de cultura emprendedora, generar vinculos con
instituciones Estatales o Federales que brinden apoyo e incentivos a estudiantes por el
desarrollo de proyectos.
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Aprovechar Certificaciones y Calidad: La certificacion ISO 9001:2015 en calidad y de igualdad
laboral permite optimizar procesos y atraer recursos para infraestructura y acreditacién de
programas.

Generar conciencia y cultura individual en la mejora del proceso y desempeno individual y
grupal con miras a un desarrollo institucional.

Recomendaciones para el PIDE 2024-2029

Incrementar la Matricula: Reforzar campafas de difusién de la oferta educativa en escuelas
de educacion media superior y programas de becas, aprovechando los costos accesibles, para
alcanzar una matricula total de 1,000 estudiantes para 2029.

Mejorar Infraestructura: Invertir en laboratorios modernos y conectividad a internet,
buscando financiamiento estatal y federal a través de programas sociales.

Fortalecer la Calidad Académica: Acreditar al menos cuatro programas educativos para 2029.

Impulsar la Vinculacién y el Emprendimiento: Establecer 1 nuevo convenio por afio con
instituciones internacionales y potenciar el Centro de Negocios y Emprendimiento para
fomentar nuevos proyectos en beneficio de la comunidad y la regién.

Mitigar Factores Sociales: Implementar programas de apoyo psicolégico y talleres de
prevencion de adicciones para reducir la desercién, en colaboracién con programas sociales
estatales.
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7.MARCO NORMATIVO

El marco normativo de la Universidad Tecnoldégica de Oriental (UTO) establece las
disposiciones legales y reglamentarias que rigen su operaciéon, garantizando el cumplimiento
de estandares de calidad, equidad y pertinencia en la educacidn superior tecnolégica. Este
apartado integra la normativa nacional y estatal que orienta la planeacién tactica, la gestion
institucional y la vinculacién con el entorno, alineando las acciones de la Institucién con los
principios de inclusién, sostenibilidad y desarrollo regional.

Orden Federal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley Federal del Trabajo

Ley de Planeacion

Ley del Seguro Social

Ley De Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico

Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion

Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley General de Cultura Fisica y Deporte

Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
Ley General de Responsabilidades Administrativas

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion

Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados
Ley General de Archivos

Ley General de Educacion

Ley General de Bibliotecas

Ley de Educacién Superior

Ley de Ciencia y Tecnologia

Orden Estatal

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla

Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Puebla

Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Puebla

Ley de Adquisiciones, Arrendamientosy Servicios del Sector PuUblico Estatal y Municipal
Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios

Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla

Ley del Sistema Anticorrupcién del Estado de Puebla
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Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla

Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesidn de Sujetos Obligados del Estado de
Puebla

Ley de Hacienda del Estado Libre y Soberano de Puebla

Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla

Ley de Educacion del Estado de Puebla

Ley que Establece los Procedimientos de Entrega-Recepcion en los Poderes Publicos,
Ayuntamientos, Organos Constitucionalmente Auténomosy Publicos Paraestatales de
la Administracion PUblica del Estado de Puebla

Ley de Educacidon Superior del Estado de Puebla

Ley de Archivos del Estado de Puebla

Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para la
Administracion Publica del Estado de Puebla

Decreto que crea el Organismo Publico Descentralizado denominado "Universidad
Tecnoldgica de Oriental"

Acuerdo que emite el Protocolo para la Prevencién, Deteccién, Atencidén y Sancién, por
hechos de Hostigamiento Sexual, Abuso Sexual, Discriminacion, Acoso, Maltrato y
Violencia en contra de Ninas, Adolescentes y Mujeres de Instituciones Educativas
Oficiales y Particulares del Estado de Puebla

Acuerdo de la Secretaria de la Funcién Publica del Gobierno del Estado, por el que
emite las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion Estatal en materia de
Control Interno para el Estado de Puebla

Ambito Institucional

2026

ano de
Margarita

Maza

Reglamento Interior de la Universidad Tecnoldgica de Oriental

Reglamento Académico

Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del Personal Académico
Reglamento de Becas

Reglamento de Uso de Laboratorios

Reglamento de Practicas y Visitas

Reglamento de Estadia Profesional

Reglamento de Titulacion

Reglamento de Colocacién y Seguimiento de Egresados
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8.POLITICAS DE LA UNIVERSIDAD

A continuacidn, se presentan la Politica de Calidad y las politicas generales para el PIDE 2025-
2029 de la UT de Oriental estructuradas en siete ejes estratégicos derivados del diagndstico
FODA. Cada politica incluye un eje, objetivo, metas, estrategias, lineas de accién e indicadores,
disefados para abordar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Estas politicas
estan alineadas con la misién, vision y valores antes descritos.

Politica de Calidad de la Universidad Tecnolégica de Oriental

La Universidad Tecnoldégica de Oriental se compromete a ofrecer una educacion tecnoldgica
de excelencia y pertinente mediante la mejora continua de sus procesos académicos,
administrativos y de vinculacién. Cumpliremos con los requisitos legales y normativos,
fommentando la equidad de género, el desarrollo sustentable y la satisfaccion de las partes
interesadas. La alta direccion garantizara los recursos necesarios y el liderazgo para mantener
y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad con revisiones semestrales lideradas por la Alta
Direccion y participacion de toda la comunidad universitaria.

Politicas Generales

1. Promover el acceso equitativo a la educacion superior en la region de Oriental mediante
estrategias de difusion innovadoras y apoyos econémicos, asegurando la inclusion de
comunidades rurales y vulnerables para ampliar la cobertura de matricula.

2. Garantizar la calidad académica y la pertinencia de los programas educativos mediante (la
constante preparacion de docentes, cuerpos académicos y AST) acreditaciones y la
incorporaciéon de areas emergentes para formar profesionistas competentes que
respondan a las demandas del sector productivo regional.

3. Fortalecer las competencias del personal directivo, administrativo y docente mediante
capacitacion continua y proyectos de investigacién, para garantizar una gestién y
ensefanza de calidad alineadas con las necesidades educativas y regionales y una vision
mMas humanista y con compromiso social.

4. Modernizar la infraestructura y de servicios académicos y psicopedagdgicos para fortalecer
la formacidén practica, mejorar la experiencia estudiantil y reducir la desercidn, mediante la
optimizacién de los recursos materiales, humanos, financieros y tecnoldgicos y la
promocion de un entorno de inclusion.
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Promover la formacion integral de los estudiantes y la responsabilidad social mediante la
promocion del deporte, la cultura y la salud para combatir problematicas como la
inseguridad y las adicciones.

Fortalecer la vinculacién con el sector productivo, publico y social, asi como también
promover el emprendimiento mediante alianzas estratégicas y servicios a la comunidad
para impulsar el desarrollo econdmico de la regidon de Oriental, asimismo promover la
difusion de servicios tecnoldgicos para generar recursos propios.

Ampliar la cobertura educativa mediante estrategias de promocién inclusivas y accesibles,
dirigidas a egresados de educacion media superior en la regidon priorizando comunidades
marginadas y fomentando la equidad e inclusidn para contribuir al desarrollo regional
sostenible.
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9.ESTRATEGIAS

Eje 1: Cobertura e Inclusién Educativa

Objetivo:
e Incrementar la contribuciéon de la Universidad Tecnolégica de Oriental a la cobertura
de educacidén superior en Puebla mediante programas de acompafamiento que
promuevan el ingreso y permanencia de estudiantes de comunidades vulnerables.

Meta 1.1:

1.1 Aumentar la matricula inscrita en 39.5% (de 717 estudiantes en 2024 a 1,000 estudiantes
para 2029), incrementando la contribucién de la Universidad a la cobertura de educacion
superior en Puebla.

Linea base 2024: 25.13% (Matricula de 717).

Unidad de medida: Variacion porcentual.

Indicador: Variacion porcentual de matricula inscrita en la Universidad Tecnoldgica de
Oriental.

Férmula: ((Matricula total del afio actual / Matricula total del afio anterior) -1) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029
18.5% 3.53% 3.41% 4.39% 526%
Estrategia:

e Implementar un plan institucional de difusién y atencién estudiantil de nuevo ingreso
para atender a estudiantes de regiones vulnerables, asegurando su acompafiamiento,
ingreso y permanencia académica.

Lineas de Accién:
e Desarrollar campanas de difusiéon en redes sociales (Facebook, Instagram, TikTok) y
medios digitales para promover los programas educativos.
Participar en ferias profesiograficas.
Fortalecer la vinculacion con IEMS.
Realizar visitas guiadas con escuelas de educacion media superior en la region.
Fortalecer la imagen institucional.
Fortalecer la vida institucional y universitaria.
Fortalecer la difusion interna de la institucion.
Difundir los logros académicos, deportivos, culturales e integrales de los estudiantes y
egresados.
e Organizar talleres anuales de sensibilizacidon educativa en comunidades marginadas
de Oriental y municipios aledafos.
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e Distribuir material impreso en comunidades marginadas para promover la oferta
educativa.
Capacitar a promotores comunitarios para difundir los programas educativos.
Fortalecer el proceso para el acompafnamiento de nuevos aspirantes.
Deteccién de estudiantes destacados en deporte, arte o conocimientos académicos
para posibles becas.

Eje 2: Calidad y Pertinencia Académica

Objetivo: Incrementar la eficiencia terminal y titulacién mediante estrategias de
acompafiamiento académicoy profesional para la culminacién satisfactoria de los estudiantes.

Meta 2.1:

2.1 Aumentar la eficiencia terminal por cohorte generacional al 75%.

Linea base 2024: 76.11%.

Unidad de medida: Porcentaje.

Indicador: Porcentaje de eficiencia terminal por cohorte generacional.

Férmula: (NUmero de Estudiantes que egresan en la cohorte generacional / NUmero de
estudiantes que ingresan en la cohorte generacional) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029

71.43% 72.3% 73.2% 74.1% 75%

Estrategia:

e Incrementar la eficiencia terminal mediante un programa de deteccién de riesgos de
desercion.

Lineas de Accién:

e Cumplir con los requerimientos del Sistema de Gestidn de |la Calidad.

e Formalizar el proceso de “Tutorias” en el Sistema de Gestidon de la Calidad.

e Cumplir con los requerimientos de la guia CIEES para todos los programas educativos,
aungue no se efectUe el ejercicio externo.

e Consolidar el Programa Institucional de Tutorias.
Otorgar becas internas.
Brindar acompanamiento y campanas de asesorias para el calendario de tramites de
titulacion.

e Fortalecer la deteccidn de posibles casos de desercion.

Pagina 48

2026

ano de
Margarita

Maza




Meta 2.2;

! 2.2 Aumentar la eficiencia de titulacién por cohorte generacional al 100%.
Linea base 2024: 100%.

Unidad de medida: Tasa.

Indicador: Tasa de titulacién de egresados por cohorte generacional.

Férmula: (Estudiantes titulados en la cohorte generacional / estudiantes egresados de |a
cohorte generacional) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029

100% 100% 100% 100% 100%

Estrategia 2:

e Establecer un sistema de apoyo administrativo y académico para facilitar el proceso de
titulacion.

Lineas de accién
e Asignar un asesor académico a cada estudiante en el cuatrimestre de estadia para
supervisar el desarrollo de la memoria, con reuniones semanales.
e Organizar talleres cuatrimestrales sobre metodologia de redaccién de memorias de
estadia para estudiantes de Ultimo cuatrimestre.

e Establecer convenios con empresas locales para garantizar proyectos de estadia
alineados con las necesidades del sector productivo.

e Crear un procedimiento simplificado para el tramite de titulo, reduciendo los pasos
administrativos.

e Organizar sesiones informativas cuatrimestrales para orientar a los estudiantes sobre
los requisitos y plazos del tramite de titulo.

Meta 2.3:

2.3 Acreditar al menos 4 de los 9 programas educativos de Licenciatura.

Linea base 2024: 22.2% (2 programas educativos).
Unidad de medida: Porcentaje.
Indicador: Porcentaje de programas educativos acreditados.

Férmula: (NUmero de programas educativos acreditados / Total de programas
educativos) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029

22.2% 33.3% 33.3% 44.4% 44.4%
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Estrategias:

e Ampliar la certificaciéon de programas educativos ante organismos nacionales para
fortalecer el reconocimiento de calidad.

Lineas de Accién:
e Gestionar la acreditacidon de programas adicionales.
Realizar AST de todos los programas educativos cada tres anos.
Evaluar la baja de algun Programa Educativo
Participar cada dos anos en la evaluacion SEAES.
Mantener el Sistema de Gestidn de la Calidad “Proceso Ensenanza - Aprendizaje”.

Eje 3: Desarrollo Profesional del Personal

Objetivo:

e Mejorar el perfil profesional del personal docente de la Instituciéon para optimizar la
calidad de la ensefanza y los procesos institucionales.

Meta 3.1:

3.1 Capacitar al 90% del personal docente en metodologias de ensenanza.

Linea Base 2024:

Unidad de medida: Porcentaje.

Indicador: Porcentaje de personal docente capacitado.

Férmula: (NUmero de docentes capacitados / Total de docentes de la Universidad) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029

86% 87% 88% 89% 90%

Estrategias:

e Implementar un programa de capacitacion para docentes en habilidades pedagdgicas
y tecnoldgicas.

Lineas de Accion:

e Realizar cursos de capacitacién para personal docente en habilidades blandas y
perspectiva de género.

e Implementar cursos de capacitacidon anuales para docentes en inteligencia artificial y
metodologias hibridas.

e Implementar talleres anuales de ensefianza hibrida (uso de plataformas LMS, disefo
instruccional) para docentes.
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e Facilitar la autogestion de cursos de capacitacion docente.

Meta 3.2;

3.2 Capacitar al 90% del personal administrativo en procesos administrativos.

Linea Base 2024: 94.76%.
Unidad de medida: porcentaje.

Indicador: porcentaje de personal administrativo capacitado.

Férmula: (NUmero de docentes capacitados / Total de trabajadores de la Universidad) x
100.

2025 2026 2027 2028 2029

86% 87% 88% 89% 90%

Estrategias:

e Implementar un programa de capacitacion para personal administrativo en
habilidades de gestion.

Implementar cursos de capacitacion para personal administrativo en habilidades
blandas y perspectiva de género.

e Realizar evaluaciones de desempeno.

Eje 4: Infraestructura y Servicios para la Retencién Estudiantil

Objetivo:

e Disminuir la desercidon escolar a través del mejoramiento de la infraestructura de

laboratorios, conectividad y servicios institucionales para apoyar el modelo educativo
60% practico.

Meta 4.1:

4.1 Reducir el porcentaje de deserciéon escolar al 15%.

Linea base 2024: 15.2%.

Unidad de medida: Tasa.

Indicador: Tasa de desercién escolar.

Férmula: (NUmero de estudiantes en desercion escolar / Matricula total) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029

18.2% 17.4% 16.6% 15.8% 15%

Estrategias:
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e Mejorar los servicios institucionales basicos para mejorar la experiencia estudiantil y
docente.

Lineas de Accién:

e Implementar acciones de promocién de igualdad sustantiva y no discriminacion.
Asignar becas institucionales a estudiantes en situacion de vulnerabilidad.
Implementar eventos de apoyo académico.

Impartir talleres de apoyo psicopedagdgico.
Implementar servicios institucionales basicos, incluyendo cafeteria, transporte,
biblioteca y papeleria.
e Establecer un programa de consejeria psicoldgica individual para los estudiantes en
riesgo de desercion.
e Capacitar psicdlogos para atender a estudiantes en riesgo.
Capacitar tutores para atender a estudiantes en riesgo.
Realizar la identificaciéon temprana de estudiantes en riesgo de desercion.

Eje 5: Formacion Integral y Responsabilidad Social

Objetivo:
e Fortalecer la formacidon integral de los estudiantes para mejorar su desarrollo personal
y profesional.

Meta 5.1

5.1 Beneficiar al 60% de la matricula con actividades de formacién integral por ciclo
escolar.

Linea base 2024: 38.4%.

Unidad de medida: Porcentaje.

Indicador: Porcentaje de matricula beneficiada con actividades de formacion integral.
Férmula: (NUmero de estudiantes que reciben actividades de formacion integral /
Matricula total) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029
55% 56% 57% 58% 60%
Estrategia:

e Desarrollar un programa de actividades deportivas, culturales, artisticas y de
promocion de la salud para fortalecer la formacién integral.

Lineas de Accién:
e Organizar torneos deportivos con equipos internos.
e Brindar diversidad de entrenamientos deportivos de diferentes disciplinas.
e Organizar encuentros deportivos y culturales externos.
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Participar en encuentros deportivos y culturales.

Realizar actividades culturales anuales.

Fomentar la lectura a través de cafés literarios.

Organizar talleres artisticos.

Implementar proyecciones cinematograficas.

Implementar talleres anuales de promocién de la salud (prevencion de adicciones,
nutricion).

Realizar exposiciones artisticas o culturales en colaboracién con otras instituciones.
Lograr podios en torneos regionales en cualquier disciplina.

e Organizar actividades de conmemoracién y promocién de valores civicos.

Eje 6: Vinculacién

Objetivo:
e Incrementar la insercion laboral de los egresados mediante alianzas estratégicas y
programas innovadores.

Meta 6.1:

6.1 Reacreditacion de pertenencia al Nodo de Impulso a la Economia Social y Solidaria
(NODESS) UPPUE-UT DE ORIENTAL.

Linea Base 2024: 1.

Unidad de Medida: Absoluto.

Indicador: Reacreditacion.

Formula: NUumero de reacreditaciones.

2025 2026 2027 2028 2029
0 1 1 1 1
Estrategia:

e Fortalecer las acciones de emprendimiento y vinculacién a través de la programacion
anual de actividades que, desde el drea de Vinculaciéon, permiten planear, organizary
ejecutar las estrategias institucionales en materia de desarrollo emprendedor,
vinculacion empresarial y fomento a la economia social.

Lineas de Accién:
e Organizar exposiciones con productores regionales.
Organizar exposiciones de emprendedores.
Impartir talleres de capacitacion a productores.
Impartir conferencias a microempresarios.
Impartir conferencias a comerciantes locales.
Vinculacién con organismos en beneficio de la Economia Social Solidaria
Fomentar comercializacién de productos elaborados por los alumnos.
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e Crear redes de contactos profesionales y personales para ampliar circulos profesionales
y acceder a informacién relevante.
Realizar actividades con estudiantes en temas de emprendimiento.
Brindar acompafamiento a estudiantes en expos y concursos en temas de
emprendimiento.

Meta 6.2:

6.2 Beneficiar al 90% de los estudiantes con actividades de vinculacion.

Linea base 2024: 78.5%.

Unidad de Medida: Porcentaje.

Indicador: Porcentaje de estudiantes beneficiados con actividades de vinculacion.
Férmula: (Estudiantes beneficiados con la vinculacion / Matricula total) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029

79% 81% 84% 87% 90%

Estrategias
e Ampliar convenios con empresas locales y con la Direccion General de la Industria
Militar y organismos publicos.

Lineas de Accion:
e Firmar nuevos convenios con empresas locales.
Establecer convenios con la Industria Militar para colaboraciones productivas.
Distribuir la firma de convenios en beneficio de cada programa educativo.
Realizar un analisis de impacto en temas de vinculacidén por cada convenio.
Actualizar la base de datos de vinculos generados por la Universidad para generar un
analisis de aquellas empresas que impactan a la comunidad universitaria.
e Generar actividades y colaboraciones con empresas en temas de; emprendimiento,
conferencias, deporte, cultura, medio ambiente, equidad, laboral, etc.

Meta 6.3:
6.3 Beneficiar al 100% de los estudiantes por ciclo escolar con visitas industriales.
Linea base 2024: 62%.
Unidad de medida: Porcentaje.
Indicador: Porcentaje de estudiantes beneficiados con visitas industriales.

Férmula: (NUmero de estudiantes beneficiados con visitas industriales / Matricula total)
X100.

2025 2026 2027 2028 2029

86.5% 90% 93% 96.5% 100%
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Estrategias:
e Definir un cronograma anual alineado con el avance de las asignaturas.

Lineas de Accién:
e Gestionar visitas industriales para los estudiantes.

e Incrementar el vinculo y catalogo de empresas para visitas industriales.
e Seleccionar empresas estratégicas vinculadas con los programas educativos.
e Firmar convenios con empresas locales.
e Programar visitas industriales en empresas de manera regular.
Meta 6.4:

6.4 Aumentar el numero de estudiantes que participan en programas de movilidad.
Linea base 2024: 1.

Unidad de medida: Absoluto.

Indicador: Estudiantes beneficiados con movilidad nacional/internacional.
Férmula: NUmero de estudiantes con movilidad.

2025 2026 2027 2028 2029

1 2 2 3 3

Estrategias.
e Establecer alianzas estratégicas con universidades del subsistema tecnoldgico con la

priorizaciéon de convenios con reciprocidad para equilibrar movilidad entrante y
saliente.

Lineas de Accion:

e Firmar convenios de colaboracién con empresas extranjeras.

e Firmas convenios de colaboracién con instituciones extranjeras.

e Cestionar becas externas para apoyos académicos en temas de movilidad

internacional.

e Participar en programas gubernamentales y privados que apoyan a estudiantes y
docentes en temas de movilidad internacional.
Impulsar a los estudiantes en fortalecer el idioma inglés.

Eje 7: Incremento de Matricula de Nuevo Ingreso

Objetivo:
e Incrementar la matricula de nuevo ingreso mediante estrategias de promocion
educativa que fortalezcan el acceso de estudiantes de comunidades vulnerables,
alineandose con las necesidades de desarrollo regional.

Meta 7.1:

Pagina 55

2026

ano de

Margarita

Maza




7.1 Aumentar la matricula de nuevo ingreso en 53.3% para 2029 (de 261 estudiantes en
2024 a 400 estudiantes en 2029).

Linea base 2024: 10.6%.

Unidad de medida: Variacién porcentual.

Indicador: Variacion porcentual de matricula de nuevo ingreso.

Férmula: ((Matricula de nuevo ingreso del afio actual / Matricula de nuevo ingreso del
ano anterior) -1) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029

29.8% (339) 36.01% (355) 41.8% (370) 47.5% (385) 53.3% (400)

Estrategia:
e Implementar un programa de promocion educativa focalizado en comunidades
marginadas de Oriental y municipios aledanos para captar estudiantes de nuevo
ingreso.

Lineas de Accién:
e Asistir a ferias educativas en escuelas de Oriental y municipios de la zona de influencia.
e Desarrollar material promocional para distribuir en eventos educativos.
e Capacitar a estudiantes como embajadores de la Universidad para eventos de difusion.
e Crear un perfil en redes sociales en tendencia para videos promocionales sobre los

programas educativos.

Publicar contenidos mensuales en redes sociales dirigidos a comunidades rurales.

e Organizar talleres de orientacién vocacional en instituciones de educaciéon media
superior.

e Realizar actividades de promocién tradicional en instituciones de educacién media
superior.
Realizar acciones de difusién en medios digitales.
Desarrollar programas puente con instituciones de educacidén media superior para
facilitar la transicién de estudiantes.

e Implementar campanas de difusion en medios digitales y tradicionales para captar
estudiantes.

e Implementar campafas de promocidn con escuelas de educacién media superior para
captar a estudiantes.
Crear actividades y alianzas con IEMS.
Gestionar descuento en transporte para estudiantes de municipios aledanos.

Eje Transversal 1. Sustentabilidad

Objetivo:
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e Incorporar principios de sostenibilidad en los programas educativos, la infraestructura
y la vinculacién para contribuir al desarrollo regional sostenible.

Meta TI:

T.1 Desarrollar 5 proyectos para mitigar el impacto ambiental en el sector productivo.

Linea base 2024:

Unidad de medida: Absoluto.

Indicador: Proyectos de impacto ambiental.
Férmula: NUumero de proyectos.

2025 2026 2027 2028 2029

1 1 1 1 1

Estrategia 2:
e Desarrollar proyectos de impacto ambiental para el sector productivo.

Lineas de Accién

e Capacitar a docentes en metodologias de diagndstico ambiental.

e Implementar proyectos de servicios a la comunidad en sostenibilidad agricola o

manejo de residuos.

e Organizar talleres de promociéon de la biodiversidad con enfoque en sostenibilidad
ambiental.
Firmar convenios de colaboracién con organizaciones y empresas ambientalistas.
Implementar campanas de cuidado ambiental y energia en la Institucion.
Realizar bitadcora para medir la generacidn de residuos en la Institucion.
Reducir la contaminacién y desechos de la institucion.

Eje Transversal 2: Igualdad Sustantiva

Objetivo:
e Garantizar la igualdad sustantiva y la inclusién plena en la Universidad Tecnoldgica de

Oriental mediante la prevencion y atencion de la violencia de género y la eliminacién
de toda forma de discriminacion.

Meta T2:

T.2 Alcanzar que el 100% de la comunidad universitaria (estudiantes, docentes y personal

administrativo) haya recibido capacitacion en igualdad de género y prevencion de la
violencia.

Linea base 2024:
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Unidad de medida: Porcentaje.
Indicador: Porcentaje de la comunidad universitaria capacitada anualmente en igualdad
de géneroy prevencion de la violencia.

Férmula: (NUmero de personas capacitadas en el afio / Total de comunidad universitaria)
x 100.

2025 2026 2027 2028 2029

60% 70% 80% 90% 100%

Estrategias:

e Desarrollar platicas y conferencias para fomentar la igualdad y prevenir la
discriminacion.

Lineas de Accién
e Realizar platicas y/o conferencias anuales sobre igualdad de géneroy no discriminacion
para el 100% de la comunidad universitaria.

e Incorporar talleres de igualdad sustantiva en las actividades culturales y de promocion
de la salud.

e Establecer un protocolo institucional para la prevencion de la violencia de género para
2025.

Mantener la Certificacion en Igualdad Laboral y No Discriminacion.
Mantener vinculos con instituciones enfocadas a la igualdad y cultura de paz.
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10. MACROPROCESOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

10.1 Académico
1. Personal Docente

Objetivo Especifico:

e Mejorar el perfil profesional del personal docente de la Instituciéon para optimizar la
calidad de la ensefanza y los procesos institucionales.

Meta:

10.1.1.1 Capacitar al 90% del personal docente en metodologias de ensefanza.

Linea Base 2024:

Unidad de medida: Porcentaje.

Indicador: Porcentaje de personal docente capacitado.

Férmula: (NUmero de docentes capacitados / Total de docentes de la Universidad) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029
86% 87% 88% 89% 90%
Estrategias:

e Implementar un programa de capacitacion para docentes en habilidades pedagdgicas
y tecnolégicas.

Lineas de Accion:

e Realizar cursos de capacitacion para personal docente en habilidades blandas y
perspectiva de género.
Fomentar la participacion del personal docente en proyectos de investigacion aplicada.
Implementar cursos de capacitacion anuales para docentes en inteligencia artificial,
energias renovables y metodologias hibridas.

e Implementar talleres anuales de ensefianza hibrida (uso de plataformas LMS, disefo
instruccional) para docentes.

Establecer un convenio con una instituciéon certificadora para certificar a docentes.

2. Eficiencia Terminal
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Objetivo Especifico:
e Incrementar la eficiencia terminal y titulacion mediante estrategias de

acompafiamiento académico y profesional para la culminacién satisfactoria de los
estudiantes.

Meta 1:

10.1.2.1 Aumentar la eficiencia terminal por cohorte generacional al 75%.

Linea base 2024: 76.11%.

Unidad de medida: Porcentaje.

Indicador: Porcentaje de eficiencia terminal por cohorte generacional.

Férmula: (NUmero de Estudiantes que egresan en la cohorte generacional / Niumero de
estudiantes que ingresan en la cohorte generacional) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029
71.43% 72.3% 73.2% 741% 75%

Estrategia:

e Incrementar la eficiencia terminal mediante un programa de deteccién de riesgos de
desercion.

Lineas de Accion:
e Cumplir con los requerimientos del Sistema de Gestidn de |la Calidad.

e Formalizar el proceso de “Tutorias” en el Sistema de Gestién de la Calidad.
e Cumplir con los requerimientos de la guia CIEES para todos los programas educativos.
e Consolidar el Programa de tutorias.
e Otorgar becas internas.
Meta 2:

10.1.2.2 Aumentar la eficiencia de titulacién por cohorte generacional al 100%.

Linea base 2024: 100%.
Unidad de medida: Tasa.
Indicador: Tasa de titulacién de egresados por cohorte generacional.

Férmula: (Estudiantes titulados en la cohorte generacional / estudiantes egresados de la
cohorte generacional) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029

100% 100% 100% 100% 100%

Estrategia 2:

2026

ano de
Margarita

Maza

Pagina 60



e Establecer un sistema de apoyo administrativoy académico para facilitar el proceso de
titulacion.

Lineas de accién
e Asignar un asesor académico a cada estudiante en el cuatrimestre de estadia para
supervisar el desarrollo de la memoria, con reuniones semanales.
e Organizar talleres cuatrimestrales sobre metodologia de redaccién de memorias de
estadia para estudiantes de ultimo cuatrimestre.
e Establecer convenios con empresas locales para garantizar proyectos de estadia
alineados con las necesidades del sector productivo.

e Crear un procedimiento simplificado para el tramite de titulo, reduciendo los pasos
administrativos.

e Organizar sesiones informativas cuatrimestrales para orientar a los estudiantes sobre
los requisitos y plazos del tramite de titulo.

3. Recursos Didacticos

Objetivo Especifico:
e Garantizar que el 100 % de las asignaturas cuenten con al menos una actividad practica
documentada con evidencia real.

Metas 1:

10.1.3.1 El 100% de las asignaturas impartidas deberan registrar al menos una actividad
practica externa con evidencia real por cuatrimestre.

Linea base 2024:
Unidad de medida: Porcentaje.

Indicador: Porcentaje de asignaturas que registran al menos una actividad practica
externa con evidencia real por cuatrimestre.

Férmula: (Asignaturas con evidencia de actividad practica externa / Total de asignaturas
impartidas) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029
100% 100% 100% 100% 100%

Estrategia 1:

e Convertir la evidencia de practica real en requisito obligatorio de entrega final de cada

asignatura, sin importar el lugar donde se realice (empresa, casa, taller, campo,
comunidad).

Lineas de accién
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e Incluir una actividad practica externa con evidencia en el porcentaje de la calificacion
final.

e Solicitar a cada docente la entrega de la evidencia (foto/video/reporte) en Google
Classroom portafolio de cierre de cuatrimestre.

e Verificar el cumplimiento mediante revisiéon de Google Classroom.
Reconocer cada cuatrimestre a las mejores evidencias practicas.

Designar a coordinadores de carrera como responsables de validar la evidencia practica
de sus asignaturas cada cuatrimestre.

e Publicar cada cuatrimestre las mejores evidencias en redes sociales como
reconocimiento publico.

4. Matricula

Objetivo Especifico:

e Ampliar la cobertura de matricula mediante estrategias de promocidon inclusiva en
comunidades vulnerables.

Meta:

10.1.4.1 Aumentar la matricula inscrita en 39.5% (de 717 estudiantes en 2024 a 1,000

estudiantes para 2029), incrementando la contribucién de la Universidad a la cobertura
de educacidén superior en Puebla.

Linea base 2024: 25.13%. (Matricula de 717).
Unidad de medida: Variacion porcentual.

Indicador: Variaciéon porcentual de matricula inscrita en la Universidad Tecnoldgica de
Oriental.

Férmula: ((Matricula total del afio actual / Matricula total del afio anterior) -1) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029
. 22.7% 26.9% 32.5% 39.5%
(o)
18.5/C<;g\ga5tor)|cula (Matricula de (Matricula de (Matricula de (Matricula de
880) 910) 950) 1,000)

Estrategia:

e Implementar un plan institucional de difusién y atencién estudiantil de nuevo ingreso
para atender a estudiantes de regiones vulnerables, asegurando su acompanamiento,
ingreso y permanencia académica.

Lineas de Accion:

e Desarrollar campanas de difusidon en redes sociales (Facebook, Instagram, TikTok) y
medios digitales para promover los programas educativos.

e Participar en ferias profesiograficas

e Fortalecer la vinculacién con IES.
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Realizar visitas guiadas con escuelas de educacion media superior en la region.

Fortalecer la imagen institucional.

Fortalecer la vida institucional y universitaria.

Fortalecer la difusiéon interna de la institucion.

Incrementar y difundir los logros de la institucién.

Difundir los logros académicos, deportivos, culturales e integrales de los estudiantes y

egresados.

e Organizar talleres anuales de sensibilizacion educativa en comunidades marginadas
de Oriental y municipios aledafos.

e Distribuir material impreso (folletos) en comunidades marginadas para promover la
oferta educativa.

e Capacitar a promotores comunitarios para difundir los programas educativos.

5. Reprobacioén

Objetivo Especifico:
e Reducir la reprobacion escolar mediante estrategias que fortalezcan las competencias
académicas de los estudiantes.
Meta:
10.1.5.1 Mantener la tasa de reprobacién en 0.33%.
Linea base 2024: 0.33%.
Unidad de Medida: Tasa.

Indicador: Tasa de reprobacion.
Férmula: (NUmero de estudiantes reprobados / Matricula total) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029

0.33% 0.33% 0.33% 0.33% 0.33%

Estrategia 1:
e Implementar talleres de técnicas de aprendizaje para estudiantes.

Lineas de Accién
e Actualizar Programa de Tutorias.
e Impartir asesorias académicas durante el cuatrimestre.
e Asignar tutores por grupo.

Meta:

10.1.2.2 Beneficiar al 100% de los estudiantes en riesgo de reprobacion.
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Linea base 2024: 100%.
Unidad de medida: porcentaje.

Indicador: Porcentaje de estudiantes en riesgo de reprobacién atendidos.

Férmula: (NUmero de estudiantes en riesgo de reprobacidn atendidos / NUmero de
estudiantes en riesgo de reprobacién identificados) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029

100% 100% 100% 100% 100%

Estrategia 2:

e Establecer un sistema de apoyo entre pares para estudiantes en riesgo.

Lineas de Accion

e Crear un programa de asesorias entre pares para

cuatrimestre.
e Seleccionary capacitar a estudiantes lideres como tutores.

Implementar un sistema de seguimiento para evaluar el impacto de las tutorias entre
pares.

los estudiantes de primer

6. Desercion Escolar

Objetivo Especifico:
e Reducir la desercion escolar mediante estrategias de apoyo integral que promuevan la

retencién estudiantil.

Meta 1:

10.1.6.1 Reducir el porcentaje de desercidn escolar al 15%.

Linea base 2024: 15.2%.

Unidad de medida: Tasa.

Indicador: Tasa de desercion escolar.

Férmula: (NUmero de estudiantes en desercién escolar / Matricula total) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029

18.2% 17.4% 16.6% 15.8% 15%
Estrategias:
[ ]

Mejorar los servicios institucionales basicos para mejorar la experiencia estudiantil y
docente.

Lineas de Accion:
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Implementar acciones de promocion de acciones de igualdad sustantiva y no
discriminacion.

Asignar becas institucionales a estudiantes en situacion de vulnerabilidad.
Implementar eventos de apoyo académico.

Impartir platicas y/o conferencias de enfoque psicopedagdgico.

Actualizar la red de internet a una velocidad minima de 100 Mbps en todas las aulas y
laboratorios.

Implementar servicios institucionales basicos, incluyendo cafeteria, transporte,
biblioteca y papeleria.

Capacitar psicélogos para atender a estudiantes en riesgo.

Capacitar tutores para atender a estudiantes en riesgo.

Meta 2:

10.1.6.2 Atender al 100% de los estudiantes en riesgo de desercion escolar con un
programa de apoyo integral.

Linea base 2024:

Unidad de medida: Porcentaje.

Indicador: Porcentaje de estudiantes en riesgo de desercién escolar atendidos.
Férmula: (NUmero de estudiantes en riesgo de desercion escolar atendidos / nimero de
estudiantes en riesgo de desercion escolar identificados) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029

100% 100% 100% 100% 100%

Estrategia 2:

Desarrollar un programa de integracién comunitaria para estudiantes vulnerables.

Lineas de Accidn

Mantener un didlogo constante con los padres o tutores para identificar problemas.
Proveer servicios de consejeria y salud mental.

Asegurar el programa de alimentacidn escolar para mejorar la disposicion al
aprendizaje.

Ofrecer apoyo académico adicional adaptado a las necesidades de cada estudiante.
Adaptar la entrega de trabajos y ofrecer asesorias a estudiantes que trabajan.

7. Servicios de Apoyo al Estudiante

Objetivo Especifico:
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Meta 1:

10.1.7.1 Implementar un sistema de atencién médica basica para el 55% de los
estudiantes.

Linea base 2024:

Unidad de medida: Porcentaje.

Indicador: Porcentaje de estudiantes atendidos en el servicio médico.
Férmula: (NUmero de estudiantes beneficiados / Matricula Total) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029

48% 50% 52% 54% 55%

Estrategia 2:
e Establecer un sistema de atencién médica basica para estudiantes.

Lineas de accion
e Equipar el consultorio médico escolar con atencidn basica para estudiantes.

e Organizar anualmente campafas de salud preventiva (chequeos médicos,
vacunacion).

e Implementar un control y expediente a estudiantes especificos con enfermedades
créonico-degenerativas.

e Tramitary realizar las gestiones correspondientes en tiempo ante el IMSS en beneficio
de estudiantes.

e Generar convenios de colaboracién con Hospitales y Laboratorios.

8. Estudios y Servicios Tecnolégicos

Objetivo Especifico:
e Desarrollar servicios tecnoldgicos para fortalecer la vinculacién con el sector productivo
y contribuir al desarrollo regional sostenible.

Meta:

10.1.8.1 Ofrecer anualmente 9 servicios comunitarios y de asistencia técnica al sector
social y productivo.

Linea base 2024:

Unidad de medida: Absoluto.

Indicador: Servicios comunitarios ofrecidos.

Foérmula: Numero de servicios tecnolégicos realizados.

2025 2026 2027 2028 2029

9 9 9 g 9
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Estrategia 1
e Implementar un programa de asistencia técnica para microempresas locales.

Lineas de Accion

e Desarrollar proyectos de asistencia técnica (optimizacién de procesos, calidad) para
microempresas en agroindustria.

Capacitar a docentes en metodologias de asistencia técnica para microempresas.

Establecer una red de colaboracién con microempresas para proyectos de asistencia
técnica.

e Realizar focus group con empresas, productores y emprendedores locales.
e Vincular a empresas, productores y emprendedores locales a ferias y expos para
potencializar su producto o servicio.

e Brincar asistencia y acompafiamiento a empresas, productores y emprendedores
locales.

10.2 Vinculacién

1. Seguimiento de Egresados

Objetivo Especifico:
Fortalecer el seguimiento de los egresados de la UT de Oriental para mejorar su insercién
laboral y con ello su contribucién al desarrollo regional.

Meta:

10.2.1.1 Incrementar progresivamente el porcentaje de egresados inscritos en el sistema
institucional de seguimiento, logrando una cobertura del 100% para 2029.

Linea base 2024: 70%.
Unidad de medida: Porcentaje.

Indicador: Porcentaje de egresados inscritos en el sistema institucional de seguimiento.
Férmula: (NUmero de estudiantes inscritos / Numero total de egresados) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029

75% 80% 85% 90% 100%

Estrategia 1:
e Implementar un sistema institucional de seguimiento de egresados.

Lineas de Accion
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e Gestionar el desarrollo de una aplicacion que permita la automatizacion del
seguimiento de egresados.

e Aplicar encuestas periddicas a egresados para mantener actualizado su estatus
profesional.

Meta:

10.2.1.2 Alcanzar una tasa de insercion laboral del 36% en los primeros seis meses de los
egresados de licenciatura.

Linea base 2024: 30%.

Unidad de medida: Porcentaje.

Indicador: Porcentaje de colocacion laboral a 6 meses de egreso.

Férmula: (Estudiantes de licenciatura laborando a 6 meses de su egreso / Total de
egresados) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029

30.5% 31.4% 32% 33% 36%

Estrategia 2:
e Fortalecer el programa de vinculaciéon laboral para egresados.

Lineas de Accién

e Organizar una feria virtual de empleo anual para egresados y estudiantes préximos a
realizar estadia profesional.

e Fortalecer la vinculacién con empresas locales y de la regidn para potenciar las
oportunidades laborales para egresados.

e |Impartir talleres de empleabilidad para egresados que permitan mejorar su
desempefo en procesos de seleccidon de personal.

e Actualizar cada dos anos la base de datos de egresados.
Gestionar capacitaciones para egresados.

Realizar 1 reunién anual con empresas para conocer las nuevas tendencias y contextos
laborales.

2. Convenios nacionales y extranjeros

Objetivo Especifico:
e Fortalecer la vinculacion con instituciones nacionales e internacionales para promover
la movilidad y colaboracién académica.

Meta:

10.2.2.1 Incrementar en 20% convenios nacionales para colaboraciones académicas y
especificas.
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Linea base 2024: 191.

Unidad de medida. indice.

Indicador: indice de convenios firmados.

Férmula: ((Convenios acumulados en el afilo N /191) - 1) x 100

2025 2026 2027 2028 2029

919 21.4 8B5S 46.1 591

Estrategia 1

e Desarrollar convenios nacionales con organizaciones publicasy privadas e instituciones
de educacioén superior.

Lineas de Accion

e |dentificar y contactar universidades tecnoldgicas para firmar convenios de
colaboracion.

e Organizar reuniones anuales con universidades tecnoldgicas para definir proyectos
conjuntos.

e Implementar un programa piloto de intercambio estudiantil con una universidad
tecnolégica.

e Implementar un programa de intercambio docente con universidades.

e Establecer convenios de colaboracién con universidades politécnicas.

e Establecer convenios de colaboracidén con asociaciones civiles.

e Establecer convenios de colaboracion con instituciones de salud.
Meta:

10.2.2.2 Establecer 10 convenios internacionales para movilidad de la comunidad
universitaria.

Linea base 2024:

Unidad de medida: Absoluto.

Indicador: Convenios internacionales firmados.

Férmula: Numero de convenios internacionales firmados

2025 2026 2027 2028 2029

2 2 2 2 2

Estrategia 2:
e Establecer convenios internacionales para movilidad estudiantil o docente.

Lineas de Accion
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e Negociar convenios con universidades o empresas extranjeras para la movilidad
estudiantil y docente.

e Capacitar a responsable de movilidad en gestidén de programas internacionales.
Realizar reuniones virtuales de vinculacidén internacional para promover convenios.

e Gestionar estadias profesionales en el extranjero.
Gestionar estancias docentes en el extranjero.
Generar foros y talleres en formato virtual con Universidades extranjeras.

3. Difusiéon y Promocion

Objetivo Especifico:
e Incrementar la matricula de nuevo ingreso mediante estrategias de promocion
educativa que fortalezcan el acceso de estudiantes de comunidades vulnerables,
alineandose con las necesidades de desarrollo regional.

Meta:

10.2.3.1 Lograr el 90% de cobertura de instituciones de educaciéon media superior de la
region para difusion y promocion de la oferta educativa de la Universidad.

Linea base 2024: 80%.
Unidad de medida: Porcentaje.

Indicador: Cobertura de difusion de oferta educativa en Instituciones de educacién
media superior.

Férmula: (NUmero de instituciones de educacion media superior atendidas / Total de
instituciones de educacién media superior de la region) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029

80% 82% 84% 87% 90%

Estrategia:
e Posicionar a la Universidad Tecnoldgica de Oriental como la opcién educativa
tecnolégica de referencia en la regidn mediante una presencia institucional
permanente en bachilleratos y comunidades rurales de la zona de influencia.

Lineas de accion:
e Desarrollar material promocional para distribuir en eventos educativos.
e Capacitar a estudiantes como embajadores de la Universidad para eventos de
difusion.
e Crear un canal de YouTube para videos promocionales sobre los programas
educativos.
e Publicar contenidos mensuales en redes sociales dirigidos a comunidades rurales.
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e Realizar acciones de difusiéon en medios digitales (generales, no necesariamente
campafas pagadas de captacion).

Meta:

10.2.3.2 Aumentar la matricula de nuevo ingreso en 53.3% para 2029 (de 261 estudiantes
en 2024 a 400 estudiantes en 2029).

Linea base 2024: 10.6%.
Unidad de medida: Porcentaje.
Indicador: Variacion porcentual de matricula de nuevo ingreso.

Férmula: ((Matricula de nuevo ingreso del afio actual / Matricula de nuevo ingreso del
aflo anterior) -1) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029

29.8% 36.01% 41.8% 47.5% 53.3%

Estrategia:
e Implementar un programa de promocién educativa focalizado en comunidades

marginadas de Oriental y municipios aledafos para captar estudiantes de nuevo
ingreso.

Lineas de acciéon
e Asistir a ferias educativas en escuelas de Oriental y municipios de la zona de influencia.

e Organizar talleres de orientacién vocacional en instituciones de educacidon media
superior.

e Realizar actividades de promocidén tradicional en instituciones de educacidn media
superior.

e Implementar campanas de difusion en medios digitales y tradicionales para captar
estudiantes.

e Implementar campanfas de promocion con escuelas de educacién media superior para
captar a estudiantes.

e Desarrollar programas puente con instituciones de educaciéon media superior para
facilitar la transicion de estudiantes.
Crear actividades y alianzas con IEMS.
Gestionar descuento en transporte para estudiantes de municipios aledanos.

4. Educacioén Continua
Objetivo Especifico:

e Ampliar la oferta de educacién continua para atender las necesidades de capacitacion
del sector productivo y la comunidad.
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Meta:

10.2.4.1 Ofrecer anualmente 1 curso de educacién continua para beneficiarios internos y
externos.

Linea base 2024:

Unidad de medida: Absoluto.

Indicador: Cursos de educacién continua ofrecidos en el afio.
Foérmula: NUmero de cursos de educacién continua.

2025 2026 2027 2028 2029

Estrategia 1:
e Ofrecer cursos de educacion continua (capacitacion) para los egresados.

Lineas de accion

e Gestionar cursos de capacitacion en habilidades técnicas especificas basados en las

fortalezas de los programas educativos de la Universidad dirigidos a la comunidad de
egresados.

e Conformar un catalogo de cursos de formacién continua para su difusidn en la
comunidad de egresados.

e Aplicar encuestas de deteccion de necesidades de capacitacion al sector productivo
local y de la region.

5. Promocién deportiva

Objetivo Especifico:

e Fomentar la participacion estudiantil en actividades deportivas para fortalecer su
formacioén integral y la vinculacién comunitaria.

Meta:

10.2.5.1 Involucrar al 35% de los estudiantes en actividades deportivas.

Linea base 2024: 32.07%.
Unidad de Medida: Porcentaje.

Indicador: Porcentaje de estudiantes que se involucran en actividades deportivas.
Férmula: (NUmero de estudiantes en actividades deportivas / Matricula Total) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029

32.5% 33% 33.5% 34% 35%
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e Implementar un programa de actividades deportivas para estudiantes.

Lineas de accién
e Realizar torneos deportivos cada afo, con el propdsito de aumentar gradualmente la
participacidn estudiantil hasta alcanzar un 35% en el 2029.
Realizar encuentros deportivos con diferentes instituciones educativas de la region.
Crear 3 clubes deportivos (futbol, voleibol y baloncesto) estudiantiles para ensefar y
empezar a involucrar a los estudiantes en el ambito deportivo.

Meta:

10.2.5.2 Realizar anualmente 1 evento deportivo comunitario, acumulando un total de 5
eventos para el 2029.

Linea base 2024: 1.

Unidad de medida: Absoluto.

Indicador: Eventos deportivos realizados.

Férmula: NUumero de eventos deportivos realizados.

2025 2026 2027 2028 2029

Estrategia 2:
e Desarrollar eventos deportivos comunitarios para fortalecer la vinculacion.

Lineas de accién

e Realizar eventos deportivos anuales con participacion de la comunidad de Oriental y
sus alrededores.

e Difundir con mas frecuencia los eventos deportivos en medios digitales propios para
aumentar la participacién comunitaria.

6. Promocion artistica y cultural

Objetivo Especifico:
Promover la participacion estudiantil y comunitaria en actividades artisticas y culturales para
fortalecer la formacion integral y la identidad regional.

Meta:

10.2.6.1 Involucrar al 25% de los estudiantes en actividades de promociéon cultural y
artistica.

Linea base 2024: 19.52%.
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Unidad de medida: Porcentaje.
Indicador: Porcentaje de estudiantes que se involucran anualmente en actividades

culturales.
Porcentaje: (NUmero de estudiantes en actividades culturales y deportivas / Matricula
total) x 100.
2025 2026 2027 2028 2029
20.2% 22% 23% 24% 25%

Estrategia 1:
e Desarrollar un programa de actividades culturales para estudiantes.

Lineas de accién

e Organizar actividades culturales por periodo (pintura artistica, musica, danza, expresion
corporal y canto) para el 25% de los estudiantes.
e Crear un grupo musical con 1disciplina: rondalla.

Meta:

10.2.6.2 Organizar anualmente 1 evento cultural comunitario, acumulando un total de 5
eventos para el 2029.

Linea base 2024: 1.

Unidad de medida: Absoluto.

Indicador: Eventos culturales realizados.

Férmula: NUmero de eventos culturales realizados.

2025 2026 2027 2028 2029

Estrategia 2:
e Implementar eventos culturales para la comunidad.

Lineas de accién

e Organizar un evento cultural anual con tematica regional del Estado de Puebla.

e Colaborar con asociaciones culturales locales, regionales y/o estatales para la
organizaciéon de eventos culturales.

e Promover festivales externos en medios digitales propios para propiciar la participacion
de la comunidad estudiantil universitaria en eventos de la zona.

7. Actividades editoriales
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Objetivo Especifico:

e Desarrollar actividades editoriales para difundir el quehacer cotidiano de la UT de
Oriental.

Metas:

10.2.7.1 Crear una gaceta digital institucional.

Linea base 2024: O.

Unidad de medida: Absoluto.

Indicador: Gaceta institucional publicada.
Férmula: NUumero de gacetas institucionales.

2025 2026 2027 2028 2029

o o 1 1 1

Estrategia 1:
e Desarrollar una gaceta digital institucional.

Lineas de accion

e Crear una gaceta digital institucional con ediciones cuatrimestrales sobre la vida
universitaria.

e Colaborar con estudiantes para crear contenido de la gaceta digital.
Difundir la gaceta en redes sociales.

Difundir noticias sobre eventos escolares, logros académicos y actividades
extracurriculares.

10.3 Administracion

1. Organizacién, métodos y sistemas

Objetivo Especifico:

e Optimizar la estructura organizativa y los procesos administrativos para mejorar la
eficiencia operativa.
Meta:

10.3.1.1 Actualizar el Manual de Organizacion para alinearlo con las necesidades
operativas.

Linea base 2024:
Unidad de medida: Absoluto.
Indicador: Manual de Organizacién actualizado.
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Férmula: NUmero de manuales de organizacién actualizados.

2025 2026 2027 2028 2029

0 1 1 1 1

Estrategia 1

e Revisar el Manual de Organizacidn institucional para mejorar la toma de decisiones.
Lineas de Accién:

e Realizar un diagndstico organizativo para identificar areas de mejora en la estructura.

e Proponer un nuevo organigrama con roles claros para el 100% de las areas
administrativas.

e Capacitar a directivos en liderazgo organizacional para implementar el nuevo
organigrama.

e Actualizar actividades por areas administrativas.

2. Recursos Humanos

Objetivo Especifico:
e Fortalecer la contratacidn, capacitacion y actualizacidon del personal docente y
administrativo para eficientar los procesos institucionales.

Meta:

10.3.2.1 Contratar al 80% del personal con perfiles alineados a las necesidades
institucionales.

Linea base 2024
Unidad de medida: Porcentaje.

Indicador: Porcentaje de personal contratado con perfiles alineados a las necesidades de
la Universidad.

Férmula: (Personal contratado con perfil / Total de personal contratado en el afio) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029

50% 60% 65% 70% 80%

Estrategia 1:

e Mantener actualizado el Manual de Proceso de Reclutamiento, Seleccion y
Contratacion de Personal, de la Universidad Tecnoldgica de Oriental.

Lineas de Accion:
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e Disenar un protocolo de contratacidn con criterios de competencias para docentes y
administrativos.

e Implementar un sistema de evaluacion de candidatos basado en entrevistas y pruebas
practicas.

e Enviar las convocatorias al personal activo para difundir en su circulo social.

3. Infraestructura y equipamiento

Objetivo Especifico:
e Conservar lainfraestructuray el mobiliario de la UT de Oriental para garantizar entornos
adecuados para la formacién académica.

Meta:

10.3.3.1 Realizar acciones de mantenimiento contempladas en el Programa Anual de
Mantenimiento.

Linea base: 95%

Unidad de medida: Porcentaje.

Indicador: Porcentaje de cumplimiento del plan de mantenimiento.

Férmula: (NUmero de acciones de mantenimiento realizadas / NUmero de acciones
comprendidas en el Programa Anual de Mantenimiento) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029

95% 95% 95% 95% 95%

Estrategia 1:

e Actualizar Programa Anual de Mantenimiento de las instalaciones educativas para
mejorar la experiencia estudiantil.

Lineas de Accion:

e Realizar un diagndstico de infraestructura para identificar necesidades de
rehabilitacion.

e Conservar aulasy laboratorios con mejoras en iluminaciéon y ventilacion.

e Implementar un plan de mantenimiento preventivo de las instalaciones.

e Elaborar un cronograma de adquisicion de materiales.

e Realizar recorridos trimestrales de revision a la infraestructura y mobiliario.
Meta:

10.3.3.2 Atender el T00% de solicitudes de mantenimiento correctivo.

Linea base: 100%.
Unidad de medida: Porcentaje.
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Indicador: Porcentaje de cumplimiento de solicitudes de mantenimiento correctivo.

Férmula: (NUmero de acciones de mantenimiento solicitadas / Numero de acciones de
mantenimiento recibidas) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029

100% 100% 100% 100% 100%

Estrategia 2:

e Dar seguimiento oportuno a las solicitudes de mantenimiento correctivo.

Lineas de accién
e Recepcioén de solicitudes.
e Priorizar solicitudes de mantenimiento.
e Dar atencién de calidad a las solicitudes.

4. Inventarios

Objetivo Especifico:

e Controlar su existencia, estado y ubicacion de los bienes muebles e inmuebles a
través de un control interno administrativo de inventarios.

Meta:

10.3.4.1 Aumentar al 90% la conservacion de bienes muebles e inmuebles.

Linea base 2024:
Unidad de medida: Porcentaje.
Indicador: Porcentaje de conservacion de bienes muebles e inmuebles.

Férmula: (NiUmero de bienes muebles e inmuebles conservados / NUumero total de bienes
muebles e inmuebles) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029

70% 75% 80% 85% 90%

Estrategia 1:

e Establecer un protocolo para la conservacion de bienes muebles e inmuebles.

Lineas de Accién
e Designar a un responsable como coordinador enfocado al tema de inventarios
e Capacitar a 8 responsables de inventarios en técnicas de conservacion.

e Realizar inspeccidn fisica de manera semestral para verificar el nUmero de bienes
muebles e inmuebles con los que se cuenta.
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e Actualizar de manera semestral los resguardos de bienes muebles e inmuebles.

5. Finanzas

Objetivo Especifico:
e Garantizar la legalidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,

transparencia y rendicion de cuentas en el uso de los recursos financieros.
Meta:
10.3.5.1 Optimizar la ejecucion del presupuesto en un 99% mediante procesos eficientes.

Linea base 2024: 99.85%.

Unidad de medida: Porcentaje.

Indicador: Porcentaje de aplicacién de los recursos financieros.

Férmula: (Presupuesto total ejercido / Presupuesto total autorizado) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029
99% 99% 99% 99% 99%

Estrategia 1:
e Optimizar el uso del presupuesto mediante procesos eficientes.
Lineas de accién

e Realizar un analisis de costos para identificar areas de oportunidad.

Implementar un plan de priorizacion enfocado a las necesidades institucionales.

Capacitar al personal responsable respecto al manejo y uso del sistema contable
gubernamental.

6. Control Presupuestal

Objetivo Especifico:

e Optimizar el manejo y ejecucién de los recursos financieros de acuerdo a los

lineamientos establecidos.
Meta:

10.3.6.1 Solventar el 100% de las observaciones en auditorias presupuestales.

Unidad de medida: Porcentaje
Indicador: Porcentaje de observaciones atendidas en auditorias externas.

Férmula: (NUmero de observaciones atendidas / NUmero de observaciones emitidas en
auditorias) x 100.
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2025 2026 2027 2028 2029

100% 100% 100% 100% 100%

Estrategia 1:

e Desarrollo e Implementacién de un plan de auditoria interna para reducir
observaciones.

Lineas de Accidn:
e Monitorear de manera semestral el uso del presupuesto.
e Realizar auditorias internas para identificar y solventar observaciones.
e Capacitar a personal interno en normatividad federal y estatal.

7. Modernizacién Administrativa

Objetivo Especifico:
e Modernizar el Sistema de Gestion de Calidad de la UT de Oriental mediante la
certificacion de los procesos administrativos.

Meta:

10.3.7.1 Mantener el 100% de los procesos administrativos bajo la norma ISO 9001:2015.

Linea base 2024: 100%.
Unidad de medida: Porcentaje.

Indicador: Porcentaje de procesos administrativos que cumplen con la norma ISO
9001:2015.

Férmula: (NUmero de procesos que cumplen con la norma ISO / Total de procesos
considerados en el Sistema de Gestidon de Calidad) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029

100% 100% 100% 100% 100%

Estrategia 1:

e Actualizar los procesos administrativos estratégicos y de apoyo bajo la norma ISO
9001:2015.

Lineas de accion:
e Capacitar al 80% del personal administrativo en normas ISO 9001:2015.
e Realizar auditorias internas.
e Realizar la revisidon por la direccion.
e Actualizar el contexto de la Universidad.
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e Contratar una consultoria para la certificacion de procesos.

8. Planeacién y Evaluacion

Objetivo Especifico:

e Establecer un sistema de planeacién y evaluacidn para controlar las variables criticas y
consolidar el desarrollo institucional.

Meta:

10.3.8.1 Alcanzar un nivel de satisfaccidon estudiantil de al menos 8.5 en los servicios
académicos y administrativos.

Linea base 2024: 8.3.
Unidad de medida: Escala.
Indicador: Estudiantes con satisfaccion mayor a 8.5.

Férmula: (Estudiantes satisfechos con escala mayor a 85 / Total de estudiantes
satisfechos).

2025 2026 2027 2028 2029

85 8.5 8.5 85 85

Estrategia 1:
e Actualizar anualmente el PIDE para alinear metas institucionales.

Lineas de accion:
e Realizar un diagndstico anual de necesidades institucionales para actualizar el PIDE.
Involucrar a directivos en talleres de planeacién estratégica para el PIDE.
Publicar el PIDE actualizado en el portal institucional.
Coordinar la participacion de todas las areas de la Universidad.

Analizar informacion estadistica relevante para eficientar los procesos académicos y
administrativos

9. Planes y Programas Institucionales

Objetivo Especifico:
e Disenar planesy programas institucionales que orienten el desarrollo estratégico.

Metas:

10.3.9.1 Actualizar el 100% de los programas institucionales existentes.
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Linea base 2024:
Unidad de medida: Porcentaje.
Indicador: Porcentaje de programas institucionales actualizados.

Férmula: (NUmero de programas institucionales actualizados / Total de programas
institucionales de la Universidad) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029
0% 100% 100% 100% 100%

Estrategia 2:

e Actualizar los programas institucionales existentes.

Lineas de accién:

e Revisar el 100% de los programas institucionales para alinearlos con el PIDE.

Capacitar al 80% del personal directivo en la actualizacién de programas.
e Establecer un comité de revisiéon para validar las actualizaciones.

10. Legislacién Universitaria

Objetivo Especifico:

e Actualizar la normatividad interna para garantizar su alineacién con las necesidades

institucionales y las regulaciones externas.
Meta:

10.3.10.1 Actualizar el 100% de la normatividad interna.

Linea base 2024
Unidad de medida: Porcentaje.

Indicador: Porcentaje de reglamentos internos actualizados.

Férmula: (NUmero de reglamentos internos actualizados / Total de reglamentos internos
de la Universidad) x 100.

2025 2026 2027 2028 2029
0% 0% 0% 0% 100%

Estrategia 1:

e Revisary actualizar la normatividad interna existente.

Lineas de Accion

e Realizar un diagnéstico de la normatividad interna para identificar areas de mejora.

Actualizar el 100% de los reglamentos internos (académico, RIPPPA).
Capacitar al 80% del personal directivo en la aplicaciéon de la normatividad actualizada.
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Actualizar la normatividad interna para su respectiva aplicabilidad.
Actualizar el Manual de Procedimientos de la Institucion.

Disefnar e implementar el reglamento ambiental.

Disefar e implementar reglamento / politicas anticorrupcion.

Disefar e implementar reglamentos o politicas en materia de Transparencia.
Disefnar e implementar politicas en temas de grupos vulnerables e indigenas.
Involucrar a directivos y docentes en talleres de disefio de reglamentos.
Actualizar los reglamentos institucionales.

Publicar y difundir periédicamente los reglamentos y politicas.

1. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La Universidad Tecnoldgica de Oriental establece un sistema integral de seguimiento y
evaluacion para el Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2024-2029, con el propdsito de
monitorear y garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos en los
macroprocesos de Administracion, Académico y Vinculacién, consolidando el desarrollo
institucional en la regidon de Oriental, Puebla.

Este sistema se basa en el Programa Operativo Anual (POA), que desglosa las metas,
estrategias y lineas de accién del PIDE en actividades especificas, con responsables, plazos y
recursos asignados. La Direccién de Planeacién serd la encargada de dar seguimiento
cuatrimestral al POA, revisando avances y ajustando actividades para asegurar su alineacién
con las prioridades institucionales.

La alta direccion de la UT de Oriental asume el compromiso de supervisar este proceso,
garantizando la asignacion adecuada de recursos y promoviendo una cultura de mejora
continua, integrando los ejes transversales de desarrollo sustentable priorizando practicas
sostenibles en la planificacion e igualdad sustantiva fomentando la inclusién de comunidades
marginadas.

El sistema incorpora un Sistema de Gestion de Calidad (SGC) basado en la norma ISO 9001:2015,
gue estandariza los procesos estratégicos y de apoyo para asegurar calidad, eficiencia y
transparencia. La Direccion de Planeacion realizara evaluaciones cuatrimestrales mediante
revisiones documentales de avances y analisis de reportes financieros, y con apoyo de la
Direccion de Administracién y Finanzas, identificando desviaciones y proponiendo acciones
correctivas, como mejoras en servicios o reasignacion de recursos.
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Para garantizar transparencia, los resultados se publican en la pagina web institucional y se =,
implementaran reportes anuales elaborados por la Direccidon de Planeacién y un mecanismo 8
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de retroalimentacion con buzones de sugerencias fisicos y virtuales, complementados por
talleres participativos para recoger aportaciones.

Este enfoque asegura que el PIDE sea un instrumento dindmico de planeacidén a mediano
plazo, fortaleciendo el desarrollo institucional de la Universidad en linea con el Plan Nacional
de Desarrollo 2024-2030.

12. CONCLUSIONES

El Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2025-2029 de la Universidad Tecnoldgica de
Oriental representa un esfuerzo estratégico y estructurado para consolidar a la Institucién
como un pilar de formacion profesional tecnoldgica en la regidon de Oriental, Puebla, alineado
con el Plan Nacional de Desarrollo 2024-2030, con base en los Lineamientos Generales para la
Elaboracion del PIDE de las Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.

Este documento de planeacidn a mediano plazo, estructurado en los macroprocesos de
Administracion, Académico y Vinculaciéon, establece una hoja de ruta clara para alcanzar la
formacion de profesionistas competentes con un enfoque de calidad, equidad e inclusién, que
impulsen el desarrollo econédmico, social y sostenible de su regién. Asimismo, responde al
propodsito de garantizar que los estudiantes de las Universidades Tecnoldgicas del Estado de
Puebla culminen satisfactoriamente su formacién profesional, fortaleciendo la cobertura
educativa y la pertinencia de los programas académicos.

A través de los ejes estratégicos y los macroprocesos definidos, el PIDE aborda desafios clave
como el incremento de la matricula de nuevo ingreso, la eficiencia terminal, la titulacion, la
satisfacciéon estudiantil, el control presupuestal y la vinculacién con el sector productivo. Se
proponen estrategias complementarias para ampliar el acceso a la educacién superior,
priorizando comunidades marginadas mediante campafias de promocién con metas
ambiciosas como aumentar la matricula.

En el Macroproceso Académico, el enfoque en la eficiencia terminal y de titulacién, mediante
el acompafiamiento en la memoria de estadia y la simplificacion de tramites administrativos,
asegura que los estudiantes concluyan su formacion de manera exitosa.

El Macroproceso de Administracion optimiza recursos a través de procesos de planeacion,
evaluacion y control presupuestal, con mecanismos como el Programa Operativo Anual (POA)
y un Sistema de Gestion de Calidad basado en la norma ISO 9001:2015, coordinados por la
Direccion de Planeacion con revisiones cuatrimestrales.
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El Macroproceso de Vinculacién fortalece la relacidon con el sector productivo y la comunidad,
promoviendo practicas profesionales y proyectos que respondan a las necesidades regionales.
El compromiso de la alta direccion de la UT de Oriental es fundamental para la
implementaciéon del PIDE, garantizando la asignacién de recursos, la supervision de los
procesos y la promocién de una cultura de mejora continua.

Los ejes transversales de Desarrollo Sustentable e Igualdad Sustantiva impregnan todas las
acciones, desde la priorizacidén de proyectos sostenibles hasta la inclusiéon de estudiantes de
comunidades vulnerables mediante apoyos financieros y estrategias de equidad.

El sistema de seguimiento y evaluacién, coordinado por la Direccién de Planeacidn, asegura
un monitoreo continuo mediante indicadores, permitiendo ajustes oportunos para maximizar
el impacto del PIDE.

En conclusién, el PIDE 2025-2029 posiciona a la UT de Oriental como un agente transformador
en la region, respondiendo a las demandas del entorno mediante una educacion de
excelencia, inclusiva y pertinente. Este documento no solo refleja una visidn estratégica, sino
también un compromiso institucional para formar profesionistas que contribuyan al desarrollo
sostenible y equitativo de Oriental, Puebla, consolidando a la Instituciéon como un referente en
la educacién tecnoldégica superior.
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GLOSARIO

Acreditacion. Reconocimiento oficial de calidad otorgado por organismos evaluadores (CIEES,
CACEI) a un programa educativo tras cumplir estandares especificos.

Aprovechamiento académico. Promedio general de calificaciones obtenido por los
estudiantes en un programa educativo durante un periodo determinado.

CACEI. Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria, organismo acreditador para
programas de ingenieria.

CIEES. Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacidn Superior, organismo
evaluador externo de programas educativos.

Cobertura educativa. Porcentaje o nimero absoluto de estudiantes inscritos respecto a la
poblacién objetivo (egresados de educacién media superior en la zona de influencia).

Colocacion laboral. Porcentaje de egresados titulados que se insertan en el mercado laboral
en los primeros 6-12 meses posteriores a la titulacion.

Desercion. Porcentaje de estudiantes que abandonan el programa educativo antes de
concluirlo.

Egreso. Porcentaje de estudiantes que concluyen el plan de estudios y aprueban la memoria
de estadia.

Eficiencia de titulaciéon. Porcentaje de egresados que completan el proceso de titulacion
(incluyendo pago de tramite y entrega de memoria de estadia).

Eficiencia terminal — Porcentaje de estudiantes que concluyen satisfactoriamente su carrera
(aprueban el cuatrimestre de memoria de estadia).

Eje transversal. Linea estratégica permanente que permea todos los macroprocesos.
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Ingreso. NUumero de estudiantes de nuevo ingreso registrados en un programa educativo en
un ciclo escolar.

Macroproceso. Conjunto de procesos relacionados que conforman la estructura principal del
PIDE (Administracion, Académico, Vinculacion).

Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030. Instrumento rector del Gobierno del Estado de Puebla
gue establece las prioridades y estrategias de desarrollo para el periodo 2024-2030.

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030. Documento rector del Gobierno Federal que define
las politicas publicas nacionales, incluyendo la educacion como derecho humano y motor de
transformacion.

Programa Operativo Anual (POA). Instrumento anual que desglosa las metas y lineas de
accion del PIDE en actividades especificas con responsables y plazos.

SEAES. Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior, mecanismo nacional
de evaluacién de calidad.

Sistema de Gestion de Calidad. Marco institucional basado en la norma ISO 9001:2015 para
estandarizar procesos y garantizar mejora continua.

Zona de influencia. Area geografica prioritaria de la UTO, integrada por el municipio de
Oriental y municipios aledafos (Libres, Tepeyahualco y otros de la region).
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